JUPEMA h@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 030-2024

solidez que garantiza su futuro

llans
w17

issa

PAGINA 1

SESION ORDINARIA
No. 030-2024

Acta de la Sesion Ordinaria nimero Cero Treinta guion dos mil veinticuatro de
la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, celebrada de
manera virtual, mediante la plataforma Microsoft Teams, el lunes once de
marzo de dos mil veinticuatro, a las dieciséis horas con treinta y dos minutos,
con la siguiente asistencia:

e lic. Jorge Rodriguez Rodriguez, presidente.

e Prof. Errol Pereira Torres, vicepresidente.

e M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A., secretario.

e M.G.P. Seidy Alvarez Bolafios, vocal 1.

e M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A, vocal 2

e Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro, vocal 3

e M.Sc. Hervey Badilla Rojas, vocal 4

e M.B.A. Carlos Arias Alvarado, director ejecutivo.

Ausentes con justificacion: no hay.

Invitados: Para el andlisis del articulo quinto: el Lic. Juan Carlos Camacho
Molina, jefe del Departamento Gestidon de Talento Humano vy la Lic. Griselda
Cascante Corrales, encargada de la Unidad de Capacitacién y Desarrollo
de Talento Humano. Para el tratamiento del articulo sexto: el Lic. Diego

Vargas Sanabria, jefe del Departamento Legal. Para el estudio del articulo
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sétimo: la Licda. Francini Meléndez Valverde, jefa del Departamento
Administrativo, la Lcda. Ifigenia Fallas Pizarro, el Lic. Diego Vargas Sanabria,
jefe del Departamento Legal, el Lic. José Antonio Segura Meono, director de

la Division de Pensiones.

CAPITULO I. AGENDA

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez, presidente de la Junta Directiva, saluda a
las seforas y los senores miembros directivos y somete a votacion el
siguiente orden del diq, el cual es aprobado:

ARTICULO PRIMERO:

Lectura y aprobacién de la agenda.

ARTICULO SEGUNDO:

Correspondencia.

ARTICULO TERCERO:

Asuntos de los directivos.

ARTICULO CUARTO:

Andlisis de las actas de Junta Directiva de las sesiones ordinarias Nos. 022, 023
y 024-2024; para resolucion final del Cuerpo Colegiado.

ARTICULO QUINTO:

Enfrega y andlisis del oficio GTH-102-02-2023: resultados de la Evaluacion de
Desempeno del director ejecutivo, correspondiente al periodo 2023; para
resolucion final de la Junta Directiva.

ARTICULO SEXTO:

Entrega y andilisis del oficio DL-68-03-2024: informe propuesta de respuesta al
oficio SG-P-12-2024 enviado por el Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores
de la Educacion Costarricense (SEC); para resolucion final de la Junta

Directiva.
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ARTICULO SETIMO:

Enfrega y andlisis del acta de la sesion ordinaria No. 011-2023 de la Comision
de Asuntos Juridicos y Sociales; para resolucion final de la Junta Directiva.
ARTICULO OCTAVO:

Enfrega y andlisis del oficio DE-0108-02-2024: informe de los acuerdos de
Junta Directiva que se encuentran en estado ejecutados y en proceso de
ejecucion, con corte al 29 de febrero de 2024; para resolucion final de la
Junta Directiva.

ARTICULO NOVENO:

Mociones.

ARTICULO DECIMO:

Asuntos varios.

CAPITULO Il. CORRESPONDENCIA

ARTICULO 1II: Correspondencia.

El M.Sc. Erick Vega Salas, MB.A. lee |a siguiente correspondencia, la cual se
adjunta como anexo No. 1 de esta acta.

a) Oficio GG-25-2024, remitido por el M.Sc. Alejandro Soldérzano Menag,
gerente general, Vida Plena OPC, en el que emite los estados financieros de
la Operadora de Pensiones Vida Plena OPC, con corte al 29 de febrero de
2024.

El Cuerpo Colegiado dispone remitirlos a la Auditoria Interna, en un plazo de
2 dias hdbiles, para su conocimiento y posterior informe a este Cuerpo

Colegiado.

CAPITULO Ill. ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS
ARTICULO IIl: Asuntos de los Directivos.
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El M.Sc. Erick Vega Salas, MB.A. expresa: una vez conocidos los informes de
Vida Plena, me parece que habiamos quedado que teniamos que nombrar
para la Asamblea de socias que es de hoy en ocho, un representante de
JUPEMA y también, definir si se va a distribuir o capitalizar las utilidades, en
eso habiamos quedado y eso si previo a una propuesta que don Alejandro
nos iba a enviar sobre un posible uso si se capitalizan las utilidades.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres explica: gracias don Erick por tocar el
punto. Precisamente hoy ante un informe de la Administracion, la Junta
Directiva de Vida Plena OPC, tomd un acuerdo que yo recomendaria que
llegue primero el oficio. De momento, puedo adelantarles que el consenso
de Junta Directiva y la aprobacion va en la linea de la capitalizacion, pero
me parece que deberia verse en cuanto llegue el oficio, esperaria que sea
manana y podamos tenerlo en agenda para el miércoles. No sé don Jorge y
en el caso de Lcda. Ana Lucia Calderén Calvo, coordinadora de la Unidad
Secretarial para que tal vez lo gestionen y pudiera verse y ya referirnos
propiamente a ese oficio, que seria el aspecto formal.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: muy importante que podamos
coordinar con don Alejandro, para que nos exponga los estados financieros,
conocer mds en detalle el plan que se tiene para la distribucidn o
capitalizaciéon de las utilidades. También, es muy importante que
conozcamos el criterio de la Lcda. Xinia Wong Solano, auditora interna, sobre
estos estados financieros y tenerlo como insumo para la toma de decision,
ella estd trabajando en el tema, vemos como hoy se estan remitiendo los
Ultimos estados financieros, en donde se nos va a indicar cudl es el monto y
también vamos a conocer con mayor detalle la propuesta de la
Administracion de Vida Plena, para la toma de decision nuestra. Podriamos
estar analizando esto, quizds el dia jueves o a penas tengamos esos iNsSuMmos

y tal vez la participacion de don Alejandro. Vamos a estar viendo el tema y
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gracias don Erick por mencionarlo.

CAPITULO IV. RESOLUTIVOS

ARTICULO IV: Andlisis de las actas de Junta Directiva de las sesiones
ordinarias Nos. 022, 023 y 024-2024; para resolucion final del Cuerpo
Colegiado.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez somete a conocimiento y resolucion las
actas de Junta Directiva correspondientes a las sesiones ordinarias Nos. 022,
023 y 024-2024, las cuales son aprobadas sin observaciones.

El M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A, se abstiene de votar las actas
Nos. 0022 y 0023-2024, por no estar presente y aprueba la No. 024-2024.
ARTICULO V: Entrega y andlisis del oficio GTH-102-02-2023: resultados de la
Evaluacion de Desempeno del director ejecutivo, correspondiente al periodo
2023; para resolucion final de la Junta Directiva.

Con autorizaciéon de la Presidencia se incorpora a la sesion virtual el Lic. Juan
Carlos Camacho Molina y la Lic. Griselda Cascante Corrales, a quienes se les
brinda una cordial bienvenida.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado senala: no s& don Jorge, si les conviene a
ustedes que esté en la sesidon vy si no, reiterar lo que manifesté aquel ofro dia,
qgue ocupo la retroalimentacion de todos para poder, de acuerdo, a la
politica continuar con el proceso. Usted verd si me retiro o si me quedo aca.
El M.B.A. Carlos Arias Alvarado se retira por existir conflicto de interés.

La Lic. Griselda Cascante Corrales expone el oficio GTH-102-02-2023:

resultados de la Evaluacion de Desempeno del director ejecutivo,
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correspondiente al periodo 2023. Documentos adjuntos como anexo No. 2
de esta acta.
Amplia: hoy les fraemos los resultados del estudio que se realizd6 con base en

la evaluacion de desempeno para el director ejecutivo. El objetivo general

es presentar los resulfados de la Evaluacion de Desempeno aplicada al
director ejecutivo correspondiente al periodo 2023, en cumplimiento de la
disposicion de la Superintendencia de Pensiones y del Procedimiento P15-PR-
016 Gestion del Desempeno de JUPEMA.

Como objetivos especificos tenemos:

v Conocer la percepcién del Organo de Direccién, las jefaturas de
Departamento ligadas a Direccion Ejecutiva y de los directores de
Divisidn sobre el desempeno del director ejecutivo durante el ano 2023.

v' Evaluar los factores funcionales, organizacional, de liderazgo y toma
de decisiones asociados al desempeno del director ejecutivo durante
el 2023.

v' Incorporar a la Evaluacién de Desempeno, el alcance de la meta de
la contribucion estratégica institucional del director ejecutivo.

v' Identificar opciones de mejora en el desempeno de las funciones
ejecutadas por el director ejecutivo.

v' Facilitar una retroalimentacion formativa de las principales fortalezas y
opciones de mejora encontradas, mediante la evaluacion del
desempeno aplicada correspondiente al periodo 2023.

La metodologia utilizada tiene el siguiente peso. El grupo de evaluadores

todos los miembros de Junta Directiva, que son los 7 miembros del Organo de
Direcciéon, tienen un peso de un 75%. Los directores de division, el de
Pensiones y Financiera Administrativa, tiene un peso de un 10%. Las jefatura
ligadas a la Direccion Ejecutiva, que son el departamento Legal, Gestion de

Talento Humano y Comunicacion y Mercadeo, tienen un peso de 10% vy la
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autoevaluacion tiene un peso de un 5%. Este grupo de evaluadores tiene un
equivalente en la escala global de calificacion de un 30% v se le brinda un
peso de la contribucidon estratégica institucional de un 70%, para equilibrar
las ponderaciones del resultado de un 100%.

En esta evaluacion es importante indicar que fue estrictamente confidencial,
que la Auditoria Interna fue la que fiscalizd el debido proceso, se realizd de
manera virtual por medio de la herramienta Forms. Nosotros en Gestion de
Talento Humano, lo que lo que hicimos fue enviar todas las convocatorias
para que pudieran ejecutar la evaluacion correspondiente y posteriormente
nosotros, hicimos la tabulacion de toda la informacion recibida. Esta
tabulacion se le comparte también a la Auditoria Interna, para que ellos
vean la base o la raiz de la fuente de la informacidn, sin tabular para que
ellos tengan de la raiz principal de las respuestas.

A partir de ello, nosotros hicimos la tabulacidn de las evaluaciones e
ingresamos los datos en la evaluacion final e hicimos el promedio de los
resultados para la evaluaciéon del director ejecutivo.

Comentarles, que la Contribucion Estratégica Institucional es consolidada de
parte de la directora de la Division Financiera Administrativa, con el apoyo
de la Oficina de Innovaciéon y Transformacion, quien lleva a cargo todo el
seguimiento y cumplimiento de los proyecto e iniciativas estratégicas
institucionales y antes de traerles este informe a Junta Directiva, fue validado
de previo por la Auditoria Interna, entonces ya los datos que traemos el dia
de hoy, son los resultados oficiales, fiscalizados y revisados por nuestra
auditora interna. También asi lo tiene oficial de Cumplimiento Normativo,
para su debido seguimiento.

Dentro de la escala de evaluacidon se hizo una escala tipo Likert, que es
donde (1) es inaceptable y (5) es sobresaliente. Se revisan los puntajes

obtenidos en los factores funcionales, organizacionales, de liderazgo y foma
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de decisiones, son 4 grandes factores. Dentro de esos factores se tabularon
las jefaturas ligadas a la Direccion ejecutiva, los directores de Division, el
Organo de Direccién y la propia autoevaluacién, para promediar estos
factores y brindar asi una ponderacion final. Como podemos ver, los
promedios fueron este en la categorizacién de muy buena en relacién con
los valores realizados por el grupo de evaluadores.

En la pdgina No. 6 se observa la distribucion de los evaluadores, segun los
puntajes en los factores estdn: las jefaturas ligadas a la dependencia, los
directores de Division, el Organo de Direccién, la autoevaluaciéon y el
promedio final para que tenga una vision global. Este grdfico lo que nos
demuestra es que el factor funcional, es el que presenta la nota mds alta en
términos porcentuales, estd situada en la categoria “muy bueno”. Los
factores organizacionales y el liderazgo tienen una nota mds baja, pero no
quiere decir que esté mal, sino que con relacion a los demds factores, estd
un poco un poco MAs bajo, sin embargo, se encuentra dentro del rango
“muy bueno”, pero tiene algunas oportunidades de mejora que mads
adelante vamos a detallar.

Con relacién a la valoracién, se determinan algunas recomendaciones que
han hecho los diferentes grupos de evaluadores. Dentro de esos hay
comentarios, recomendaciones y algunas observaciones adicionales. El
grupo evaluador, por ejemplo, los jefes ligados a la dependencia indican
que, por ejemplo, en comentarios, don Carlos es una persona infachable de
trayectoria, de gran valia como director para JUPEMA por su conocimiento y
experiencia. En cuanto a recomendaciones indican: es un buen lider y
algunos comentarios adicionales, que es una persona que inspira a dar lo
mejor de cada persona para el cumplimiento de los objetivos y metas

institucionales.
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Por su parte, el Organo de Direccién, algunos comentarios son: tomar la
relacion con los con los trabajadores o funcionarios de JUPEMA y que puede
mejorar un poco mas en cuanto a liderazgo interno, la capacidad la tiene
solo que la debe externar un poquito mds; en cuanto a comentarios,
recomendaciones y ofras observaciones, lo que se solicita tener, tal vez una
mayor interaccion con la Junta en toma de ciertas decisiones de cardcter
administrativo, tener una mayor concentracion de trabajo estratégico o estar
hace el gobierno institucional y revisar con anterioridad los acuerdos de
Junta Directiva, coordinar con las diferentes dreas, para llevar
recomendaciones a Junta Directiva. Como otras observaciones: desarrolla
un trabajo con gran capacidad, generar mayor didlogo y comunicacion
con el personal de JUPEMA. Tiene una relacion con las organizaciones
gremiales, tiene conocimientos gerenciales, pero debe coadyuvar en mayor
medida a una adecuada toma de decisiones para Junta Directiva.
Adicionalmente, indican los directores de Divisidn, por ejemplo, que
destacan el alto grado de negociacion y vision de negocio que posee don
Carlos, el buen manejo de relaciones politicas; tanto con gremios como a
nivel legislativo. Dentro de las recomendaciones es continuar con una
politica de puertas abiertas con el personal de la institucion.

En cuanto a la recopilaciéon de la contribucion estratégica institucional,
JUPEMA durante el 2023 logré un 93% sobre el logro del Plan del del logro el
Plan Estratégico Institucional, como lo indiqué anteriormente, esta
recopilacion de logro estd a cargo actualmente la Oficina de Innovacion y
Transformacién, con apoyo de la Division Financiera Administrativa.
Adicionalmente, los rangos de cumplimiento para estos indicadores del Plan
Estratégico Institucional indica que de 0 a 84: no cumple; 85 a 94; cumple y
de 95 a 100 supera expectativa. Se encuentra dentfro del rango de cumple

expectativa.

calidad de

los servicios e



JUPEMA h@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 030-2024

solidez que garantiza su futuro

L {ans)
o

issa

PAGINA 10

En la pdagina No. 9, se observa la consolidacion la evaluacion final de
desempeno del director ejecutivo del periodo 2023. El andlisis final realizado
arrojo los siguientes datos: obtuvo de parte de la calificacion de los
miembros de Junta Directiva, una calificacion de 85, con un porcentaje de
63.84% de 75% posible. Las jefaturas ligadas de manera directa que fueron los
jefes del Departamento Legal, Gestion de Talento Humano y Comunicacion
y Mercadeo, brindaron una nota de 9.22% de 10% posibles. Los directores de
Division brindaron una nota de un 8.41% de 10 puntos porcentuales posibles y
en cuanto a la autoevaluacion, la calificacion fue de 98%, obteniendo 4.93%
de 5%. El total equivalente fue de 25,92% de 30% posibles. Y en cuanto a la
Conftribucion Estratégica Instifucional, logré una nota de 93 a nivel
institucional, obteniendo un 65.10% de 70% posibles.

Como resultado final, fiene una evaluacion de 91,02%, en la nota de su
evaluacion del desempeno.

Como observaciones finales: entre los pardmetros estd en el drea
sobresaliente de 89 a 100, con las oportunidades de mejora que se
evidencian anteriormente.

Esa seria la evaluacion y como resultados finales podemos validar que
nuestro director ejecutivo, obtuvo una nota de 91.02, ubicdndose en el drea
sobresaliente, de acuerdo con los rangos de los pardmetros que se estdn
analizando.

El Lic. Juan Carlos Camacho Molina expresa: creo que es un ejercicio muy
inferesante y nosotros a lo interno les comentamos a fravés de la unidad que
maneja Griselda, hemos manejado mds alld de un discurso un mensaje muy
constante, muy persistente a las jefaturas, al Comité Ejecutivo, que es como
se le llama en JUPEMA, para que realmente hagamos conciencia del uso
objetivo de estas herramientas. Me parece que es un buen momento, sea

cuando nos detenemos a mitad de ano, a mitad de periodo que hacemos
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una sesion de refroalimentacion para ver como va nuestra gente y al final,
cuando ya vemos resultados tangibles, no solo tener a mano informacion
gue soporte esos criterios, sino que también se hagan acompanar de una
sesion de retroalimentacion; siempre a las personas trabajadoras en JUPEMA
se les pide que le exijan eso a sus jefes; entonces, me parece que también
como ejemplo, de la mdxima autoridad de la institucidn seria un ejercicio
muy interesante, que no sé si se ha hecho antes, ahi me confieso desconocer
si ya lo han hecho antes como Junta Directiva, darle una evolucion mas alla
de haber solo hecho la evaluacion y obviamente la persona evaluada tener
acceso a los resultados. Ahi se mencionan cosas muy interesantes, que uno
cuando es evaluado como ser humano, le gustaria tener un feedback no
solo en la parte negativa o por mejorar, sino en aquello que también estoy
bien. Esto es igual como cuando uno hace evaluacidn del clima
organizacional, no estd bien irse solo a las malas notas, sino fortalecer las
dimensiones de lo que la institucidn viene haciendo bien. Esto es igual, en
términos de analogia, lo que se es se espera a partir de un resultado y de una
herramienta que no dudo fue completada con mucha objetividad de parte
de cada uno de ustedes; entonces, un llomado a hacer copia fiel de ese
mensaje que venimos fortaleciendo a nivel de toda la institucion, si tienen la
oportunidad de hacer un espacio para dar retroalimentacion a la persona
valuada, seria ejemplar para para seguir en la misma linea.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: companeros, companeras, alguno
desea hacer alguna consulta o referirse a esta evaluacion.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos manifiesta: en realidad, yo creo que una
evaluacion de este tipo, que es una evaluacion seria que tiene de variables y
que ademds, se estd ejecutando al mdaximo nivel de la organizacion en el
drea administrativa, pues resulta ser una evaluacion muy grata, con un

resultado que deja ver sin duda oportunidades de mejora, porque lo extrano
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seria que no lo estuviera. Uno no esperaria una evaluacion totalmente buena
ni fotalmente mal, porque algo estariac mal. En realidad, para efectos de
nosotros y de la confianza que significa contar con un director ejecutivo, con
una evaluacion de este de este nivel, realmente es muy, muy valioso.
Obviamente, hay oportunidades de mejora que ustedes hardn conocer en
este caso a don Carlos y creo que también en el caso nuestro
individualmente, asi lo planteaba yo en una sesion anterior, también es
vdlido esto que mencionaba don Juan Carlos de conversar en und
evaluacion de uno a uno, de hacerle saber cudles son nuestras
recomendaciones y nuestras apreciaciones, porque no siempre lo que
pensamos y decimos es la verdad absoluta, podriamos estar equivocados,
pero creo gue es muy sano qué pensemos en que en este caso particular,
don Carlos y asi lo hacen ustedes y lo hice yo con las dos personas que tuve
a mi cargo el periodo pasado, es muy sano hacerle saber tanto, lo que
puede corregirse como lo bueno. A veces pasamos por la vida sin saber lo
bueno que hacemos, porgue nadie nos lo dice y no estd bien que nosotros
mismos Nos fratemos de vender la idea de lo bueno que somos.

Quiero felicitarlos a ustedes por ese esfuerzo tan objetivo y serio, y también
reconocer el valor y la capacidad que tenemos en don Carlos.

El M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A, externa: buenas tardes a don
Juan Carlos y Griselda, quiero felicitarlos por el trabajo que se hizo porque es
un trabajo bastante objetivo y complejo si podemos verlo, porque es evaluar
al director ejecutivo. Es evaluar al director de la orquesta, como director de
orquesta nada me sirve que los violines toquen bien y que las trompetas
toquen bien y que los tambores toquen bien, si al final tfodos no tocan la
melodia como yo quiero y eso es clave y de verdad, yo si aplaudo que don
Carlos pudiera tener esta cadlificacion, porque realmente se ha podido

evidenciar el frabajo que ha venido haciendo desde la Direccidon Ejecutiva y
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en accion conjunta, por supuesto con Junta Directiva; igual el hecho de
poder conocer los diferentes espacios que lo evalle la Junta Directiva, los
subalternos medirle a él resultados como institucion es clave. Creo que como
hace como 2 o 3 anos, estuvimos analizando ese tema por acd, si se median
0 no se median y yo creo que era bastante acertado, porque es una forma
de poder ver realmente los rendimientos que fiene en su desempeno el
director ejecutivo.

Yo también celebro esta puntuacion y por supuesto ratifica inclusive la
mocién que presenté anteriormente. Muchas gracias a Talento Humano por
todo este trabajo.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres expresa: también empezar por felicitar a
nuestro departamento Gestion de Talento Humano por este proceso de
evaluacion y la metodologia aplicada y las herramientas. Yo creo que es
una gestion muy objetiva, muy ligada a metodologias cientificas y también
por supuesto resaltar que la calificacion del director ejecutivo no deja dudas
de su buena gestidon, no deja dudas de que estd siendo a nivel de la cabeza
de la administracién, una persona que realmente estd cumpliendo con el
perfil de lo que pide esta institucion, de lo que requiere el Magisterio
Nacional, a nivel de lo que es esta institucidon de pensiones y por ello yo creo
que podemos estar tranquilos.

El M.Sc. Erick Vega Salas, MB.A. comenta: en primera instancia, agradecer la
labor que realiza Juan Carlos y Griselda con respecto a esta temdtica vy, en
segundo lugar, muy satisfecho con la calificacion obtenida por el director
ejecutivo de JUPEMA, lo cual justifica en cierta forma, la prérroga del
nombramiento en este cargo, para darle contfinuidad precisamente a la
buena gestiobn que ha venido realizando y a los proyectos que se tiene
pensado, ademds, de una serie de factores de verdad que se consideraron,

entre otras cosas, lo cual obviamente, da validez y comprueba que la
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decision tomada por esta Junta fue acertada en miras al desafio que tiene
esta Junta por delante, en un contexto muy cambiante, y maxime en temas
de pensiones. Queria destacar este comentario porque me parece muy
vdlido.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez expresa: quisiera mencionar que esta
calificacion me parece muy justa desde el momento en que uno conoce un
funcionario y empieza a ver lo comprometido de su trabagjo y que aunque
siempre hay oportunidades de mejora, esa lucha permanente por la defensa
de la institucion, por que todo salga adelante a pesar de las limitaciones que
existen en toda organizacion o institucion, a pesar de los obstdculos que
también se presentan, siempre don Carlos ha demostrado esa tenacidad
con esas grandes capacidades que bien se mencionan ahi mismo en la
evaluacion, que me parece muy justo que sean mencionadas por los
companeros y companeras, sean funcionarios o directores. Asi que creo se
justifica de una manera muy congruente el haber, nosotros tomamos la
decision en esta Junta Directiva de prorrogar su trabajo, de prorrogar su
nombramiento, los nUmeros nos respaldan en ese sentido.

Quiero agradecer mucho a Talento Humano, porque creo que este es ofro
trabajo que demanda también un gran esfuerzo de su parte para que al final
se nos indique tangiblemente con un numero, con una cifra, lo que
representa el frabajo de una persona.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas manifiesta: referirme al trabajo realizado, por
Gestion de Talento Humano y agradecer de antemano el mismo, es parte de
su responsabilidad como departamento, llevar a cabo estos andlisis y los
procedimientos como fales. De paso estos resulfados, deberdn ser
analizados, obviamente, y me imagino que muy bien lo expresado por Juan
Carlos. El Departamento de Gestion de Talento Humano deberd comunicar

oficialmente los resultados de esta evaluacion y ese es el procedimiento que
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creo que se han marcado a nivel institucional, por lo menos, a mi
personalmente y como o expresé en una sesion anterior, son insumos que
sirven para evaluar a nivel de organizacion como tal, por lo tanto, tomo ese
insumo como una herramienta de andlisis.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro indica: muchas gracias dona
Griselda, don Juan Carlos, agradecer a Talento Humano, por este frabajo tan
exhausto y objetivo, que realizaron y también coémo se manifiesta ahi, lo que
la Junta Directiva sugiere, que eso es muy importante, que hiciéramos esas
anotaciones ahi, porque no es solo que le digan usted hace algo que Nno nos
agrada y pero no decimos y me parece que €so0 e€s muy importante.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez externa: muchas gracias de verdad a
Griselda y Juan Carlos por su frabajo y su exposicion acd en esta sesion.

Este trabajo se da por recibido y de conocimiento nuestro, asi que les
agradecemos mucho que tengan una feliz tarde.

El Cuerpo Colegiado toma nota.

Se agradece la participacion al Lic. Juan Carlos Camacho Molina y a la Lic.
Griselda Cascante Corrales, quienes abandonan la sesion virtual.

Se reincorpora a la sesion el M.B.A. Carlos Arias Alvarado.

ARTICULO VI: Entrega y andlisis del oficio DL-68-03-2024: informe propuesta
de respuesta al oficio SG-P-12-2024 enviado por el Sindicato de Trabajadoras
y Trabajadores de la Educacion Costarricense (SEC); para resolucion final de
la Junta Directiva.

Con el aval de la presidencia se incorpora a la sesion el Lic. Diego Vargas
Sanabria, a quien se le brinda una cordial bienvenida y abandona la sesion

el M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A., por existir conflicto de

intereses.
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El Lic. Diego Vargas Sanabria expone el oficio DL-68-03-2024: informe
propuesta de respuesta al oficio SG-P-12-2024 enviado por el Sindicato de
Trabajadoras y Trabajadores de la Educacion Costarricense (SEC). Anexo No.
3 de esta acta.

Refiere: efectivamente, el origen de esta nota es precisamente el oficio SG-P-
12-2024 del SEC, en la cual envian una comunicacion y, a partir de eso, el
Cuerpo Colegiado, nos designd a nosotros una sesion ordinaria 0022-2024,
para proceder a hacer una sugerencia, que va acompanada de un estudio.
Bdsicamente, nos parecid muy oportuno, de modo que el oficio hace
referencia y quisimos sintetizar en u no de esos pdarrafos, y es en el oficio se
hace referencia a que se reitera por parte de esa organizacidon varios
apartados entre ellos es: “a.) que el acuerdo adoptado por Jupema atenta
contra la libertad sindical, pues conforme a las normas internas ellos tienen la
capacidad y remover sus representantes. b) Que la acreditacion o remocion
es un acto que ejecuta Jupema. c) que la consulta realizada por Jupema al
Ente Procurador lo que propicid fue anular la remocion del nombramiento
del SEC. c) que Jupema carece de facultades para exigir el debido proceso.
d) que el actual representante carece de representatividad. e) que Jupema
resulta incompetente para solicitar a esa organizacion que demuestre el
cumplimiento de la normativa interna, lo cual atenta contra la libertad
sindical. Basicamente y segun el andlisis que nosotros hicimos, esto es una
reproduccion o una copia de lo que se habia o se ha venido diciendo por
parte de esa organizacion, de modo que quisimos recordar lo establecido en
el oficio de DL-424-11-2023, ahi JUPEMA o por lo menos en nuestro en nuestro
departamento, hizo un andlisis muy minucioso de lo que he exiraia o se
extraia del dictamen de la Procuraduria General de la RepuUblica GR-C-184-
2023, de modo que lo que hacemos en este oficio precisamente es recordar

un poco todo el andlisis que se realizd por parte del departamento. En este
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caso, lo que nosotros hacemos es retomar ofra vez el dictamen de la
Procuraduria General de la Republica, para dar respuesta a cada uno de sus
apartados.

Voy a leer, tal vez los extractos que son los principales el primer reclamo o el
andlisis del oficio de la Procuraduria dice: “...El sindicato estima el acuerdo
contrario al ordenamiento juridico y violatorio de la autonomia sindical, pues
conforme a normas estatutarias internas, alega tener libertad
(discrecionalidad absoluta) para nombrar y remover sus representantes en
organismos nacionales e internacionales.” Recordemos que la Procuraduria
dijo o examind en ese caso puntual que en casos como estos en que existe
una disposicion expresa en la ley, no es posible entender que existe una
discrecionalidad absoluta de la organizacién para remover a los directores,
sino que debia vdlidamente estar ejerciendo, digamos esa bajo un supuesto
que debia cumplir precisamente en esa misma cita que nosotros hacemos.
Aclaramos también ofro apartado que es en realidad con lo que ellos
refieren que dicen que la solicitud que se hizo la Procuraduria fue para trazar
la remocién, nosotros también citamos un apartado ahi o un pdrrafo en el
cual precisamente el ente procurador aclara que lejos de ser una cuestion
clara, es precisamente oscura o por lo menos no clarisima del todo dice:
“...Pero lo cierto es que dista bastante de ser clara en algunos aspectos,
pues no se determina el alcance real de aquel concepto de “justa causa”
que en apariencia abre en realidad un abanico de ofros supuestos que
justifiguen la remocion de los directivos de la JUPEMA."”. Bdsicamente dentro
de todo este andlisis que se hace precisamente cada uno de los apartados
que ellos hacen en anota fueron dirimidos por el ente procurador. Respecto
a la libertad que ellos aducen, nuevamente volvemos a citar el dictamen
que dice: “En al menos un precedente administrativo hemos cuestionado la

prevalencia de una norma estatutaria que faculta internamente la
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revocatoria o remocion anticipada, y por meros criterios de oportunidad o
conveniencia...”. O seq, y a el ente procurador aclard que ellos no pueden
remover de manera intempestiva a un director. De igual forma, al
cuestionarse las facultades que tiene JUPEMA, vemos a citar el dictamen de

‘

la procuraduria que dice: “...Pero, en definitiva, tal y como hemos venido
insistiendo, dicho concepto juridico indeterminado ha de ser llenado de
contenido en cada caso concreto, mediante la aplicacion a circunstancias
especificas de los factores objetivos y subjetivos que sean congruentes con
aquel enunciado genérico. De ahi que la motivacion necesaria y adecuada
de todo acto que se adopte al respecto, en el que consten las razones de la
remocion anticipada, con una indicacion precisa de las disposiciones legales
y reglamentarias en que se fundamenta y las cualidades especificas del
nuevo designado para cumplir la representaciéon de que se trate...”.

Cada uno de los detalles que ellos aducen en la nota fuero ventilados por el
procurador. Siendo asi desde esa Optica nosotros, aclaramos que
precisamente es necesario cumplir con cada una de esas disposiciones y no
solo eso, sino que digamos en la nota, parece que ellos mismos se
contraponen porque primero hacen referencia a que JUPEMA no tiene
ninguna facultad para decir nada, si no nada mds respetar el acto de
remocion y posteriormente refieren que es que la JUPEMA es la que tiene que
hacer el debido proceso contra el director, cuando la realidad es que eso le
corresponde a cada organizacion. De hecho, nos extrana porque nosotros
repartimos el dictamen de la Procuraduria General de la Republica a todas
las organizaciones, encomendado por cada uno de sus directores que estdn
en la Junta Directiva de JUPEMA y cada uno de ellos sabe que a la hora de
ejecutar cualquier acto de esta naturaleza, le corresponde a cada
organizacion establecer el procedimiento para esa remocion, siendo asi

pues bdsicamente la conclusion a la que nosotros llegamos es reiterar un
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poco lo establecido ya en las notas anteriores; en el cual se establece que
he visto el oficio SG-P-12-2024 del SEC, se reitera lo indicado en el oficio DL-
424-11-2023 del Departamento Legal, por lo que de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 97,98 y 99, siguientes y concordantes de la Ley 7531
y sus reformas, articulos 3, 4 y 5 del Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento, apartado 5.4.1.1.1. del Cdédigo de Gobierno Corporativo
Institucional, dictamen PGR-C-184-2023 de la Procuraduria General de la
Republica, vy jurisprudencia Constitucional (votos Res: 2000-08125 y 11524-
2000), se rechaza la remocién anticipada del senor José Edgardo Morales
Romero, hasta tanto no se demuestre la motivacion en que consten las
razones de la supracitada remocion por justa causa y debido proceso, asi
como la cita de las disposiciones normativas que justifican el acto respectivo;
acciones que corresponde exclusivamente a esa organizacidn ejecutar y
demostrar ante esta instancia. Bdsicamente en nuestro estudio, en la
conclusién, don Jorge y senores directores, el acuerdo de sugerencia que
nosotros estariamos haciendo seria bdsicamente la conclusion de lo que
seria el informe del estudio a que se hace referencia.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez expresa: don Diego, algo mds que indicar.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres manifiesta: esta propuesta de respuesta
que trae el Departamento Legal, me parece que ya es en mi criterio la
conclusion finalisima de un proceso largo, que inclusive viene a fenecer con
el término del del periodo de don Edgardo Morales el dia de manana, en
donde dichosamente y para bien del Magisterio Nacional, se respetd con
base en el bloque de legalidad, los 4 anos que asi lo determina la Ley 7531,
para los representantes que venimos de los diferentes sindicatos, colegio
profesional, asociaciones y organizaciones laborales de las universidades y
centros de educacidn superior, entonces yo creo que es todo un

precedente, para el respeto que se le debe a un nombramiento que una
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organizacion hace dando fe de la idoneidad y de que detfrds de un
nombramiento hay todo un proceso de seleccidon equitativa para
comprobar que una persona que se ha desarrollado dentro de las
organizaciones del magisterio mencionadas, puede y debe ir a representar a
sus dfiliados de la organizacion respectiva y aparte de ello, de que para
interrumpir ese periodo debe respetarse en todos sus extremos la Ley 7531, la
Ley General de la Administracion Pdblica y todo el marco legal que rige a la
institucion JUPEMA. Creo que es un precedente histérico, de grandes
alcances, avalado por un criterio vinculante, ni mds ni menos que de la
Procuraduria General de la Republica, el cual desconocerlo inclusive tiene
hasta un sesgo de enfoque de fuera de la ley, de un enfoque que no tiene
que ver con el respeto a la institucionalidad, y en ese tanto yo realmente
siento orgullo de esta Junta Directiva, de los pasos que dio, de la prudencia
que demostrd y del apego absoluto a las leyes, normas y reglamentos que
rigen nuestro accionar, para la defensa de la institucion por excelencia de
las pensiones del Magisterio Nacional.

El Lic. Diego Vargas Sanabria indica: como dice don Errol, este antecedente,
es muy importante y ha sido importante para ustedes y para las
organizaciones, szpor qué razén?, porque bdsicamente se determind por
parte, digamos, aunque no lo haya dicho expresamente el ente procurador,
que la Junta como tal forma de parte del aparato administrativo de Costa
Rica, en el drea de pensiones y como ente publico no estatal, le son
aplicables los postulados y los principios de derecho administrativo. Eso viene
a ventilar un poco, porque muchas veces las organizaciones creen que a la
hora de determinar el nombramiento de ciertas instituciones, que en efecto
asi es, se rige por el principio, digamos discrecional a instituciones a las que
ustedes o que los representantes van y no tienen este tipo de implicaciones

que tienen en JUPEMA, porque JUPEMA forma parte del aparato
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administrativo del Estado, o seqa, alguna vez en algn momento nos dijo, la
Sala Constitucional, la Junta de Pensiones no escapa al concepto amplio de
Estado como tal y como lo dice también la Contraloria General de la
Republica, hay principios que le aplican que son de derecho publico y esto
demuestra en el caso puntual del dictamen de la Procuraduria, que
precisamente es asi, que existen disposiciones concretas en la ley que se
deben respetar y que en este caso puntual las organizaciones, no pueden
hacer una remociéon discrecional de sus representantes, sino que tienen que
cumplir ciertos requisitos. Entonces, yo creo que si es importante porque
aclara y disipa algunas dudas que se tuvo con respecto a esto.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez consulta: 3algiun otro aporte2. Yo quisiera
agregar, que me siento muy orgulloso del trabajo que se ha hecho con este
tema por parte de esta Junta Directiva, por Io menos, por parte de los
companeros que hemos estado siempre en defensa de la verdadera
legalidad y en defensa de esta institucidon. No me imagino acd, que pueda
desarrollarse una labor de verdadero Gobierno Corporatfivo y de verdadera
administracion eficiente y eficaz y sobre todo de un buen frabajo de una
Junta Directiva, en donde las 7 organizaciones puedan poner y quitar
porque algo no les gusté nada mds, me quitan, remueven a esta persona a
partir de hoy y a partir de manana, el representante va a ser este otro, o seq,
yo eso nunca lo acepté como ni siquiera tiene ninguna légica legal y desde
antes de hacer cualquier andlisis de tipo normativo, no veia que esto fuera
posible y no hubiera entendido el por qué si alguna de las autoridades que
hemos consultado, le hubiera dado la razén a esa organizacidon y es que
lastimosamente nunca quisieron en acceder a nuestra interpretacion y que
al final quedd demostrado por el ente que corresponde, que es la
Procuraduria General de la Republica, que el tema no era tal cual lo

planteaba y todos aqui le presentamos una organizacion. Me siento muy
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orgulloso de la mia, me imagino que muchos también de la suya, pero me
parece que mMmas alld de que representamos una organizacion ya cuando
estamos nombrados acd, debemos nosotros tener autonomia y asi lo exige la
Ley 7531 es muy clara, es muy clara, esto se hizo, se hizo saber y fue ignorado
por muchas personas también y como vamos a poder tener autonomia
como directores o directoras en un Cuerpo Colegiado, en donde la
organizacion que representamos simplemente me pone o me quita en el
momento que desea hacerlo y sin ningun proceso de nada; realmente esto
se volveria una situacion insostenible, se volveria esto, perddn con el término
una charanga, en donde la seriedad no estaria apegada al buen ejercicio
de una Junta Directiva. Yo creo que se demordé mds de un ano en que este
tema una y otra vez se reiterard de que no era tal y cual lo planteaban.

Me parece que nuestras organizaciones fienen la potestad de removernos
de acd cuando no hagamos las cosas bien, pero de la manera correcta,
adecuada y legal, no como se le ocurra a una persona que cree que puede
hacerlo, eso es lo que queda demostrado y me alegra mucho que nos
hayamos sostenido en apego a esa legalidad, porque creo que asi se
defiende a esta institucidn y a muchas otras instituciones en este pais. Creo
que esto ya es posiblemente el acabose de este tema, por lo menos con el
companero, no sé si iremos a recibir mdas notas en ese sentido, me parece
gue ya no tiene ninguna légica, pero mds alld de eso, creo que ha sido un
tema muy, muy desgastante, pero qué ha valido la pena, porque creo que
hemos aprendido mucho como institucion. Nuestras organizaciones fambién
han aprendido mucho sobre este tema y aungque no sé si verdaderamente
se puede crear jurisprudencia con un caso, por lo menos, estamos abriendo
un sendero que ilumina y nos da el criterio sobre coémo deberdn ser las cosas
a futuro.

Asi que companeros y companeras mads alld la defensa de una persona, de
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un nombre y apellidos, ha sido la defensa de la ley, de la normativa, de lo
reglamentado y la defensa de la institucionalidad.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas refiere: yo en esto quiero ser muy claro y lo
reiteré de un inicio desde que se inicid esto, las organizaciones si tienen la
potestad de remover a las personas, a los representantes, si, por supuesto
que la tienen y la ley lo establece. Aqui hubo y lamento esta situacion que se
levé hasta el final, en la cual la organizacion que estd sometiendo una
remocion, tal vez de alguna forma adolece o adolecié de no presentar los
motivos de esa causa justa, practicamente del debido proceso, qué lo tiene,
lo expresaron en algun momento, asi lo dejaron entrever, que no se
materializd, ya es una situacion de la organizacion y es un tema en el cual
converséndolo con mi organizacion, habldbamos de esto y lamentamos, el
tema de que no sé no se materializara y realmente desconoce uno por qué
razdn, pero que si tuvieron los motivos y demds, para hacer una solicitud de
este tipo, asumo yo muy personal que se tuvo, pero no se materializd y eso es
lo que estd llevando hoy a esto a prdcticamente a lo mismo; la misma
situacidén que nos presenta don Diego. No obstante, don Diego, en algun
momento en unos de sus informes legales hacia mencidn, el tema de causa
justa derivaba ofras acciones que no necesariaomente tenian que
respaldarse por causa justa, sino que hablaba de causa justa y ofros
elementos y uno de ellos era la solicitud, por asi decirlo de las organizaciones,
pero bueno no se materializd y eso es lo que estd teniendo hoy como
resultado esta situacion.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres manifiesta: vieran que yo casi, casi le
digo a Edgardo que se quedara porque me hubiera gustado que él
asumiera en esta Ultima sesidén su propia defensa, pero bueno, yo creo que
en honor a la objetividad y a lo todo lo que mencioné en mi alocucion

anterior, yo creo no queda la menor duda, si la organizacion presentd
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repetidos oficios planteando lo mismo, planteando desde un principio que
era por conveniencia o un término similar de la organizacion. Desde el inicio,
la organizacion incurridé, no solamente en falta de un debido proceso, no
solamente en falta de pruebas, si no que en el fondo creo que queda claro,
publico y notorio que no tenia razones para remover a don Edgardo. Yo no
concibo el departamento legal de mi organizacion, que no pueda asesorar
bien a su dirigencia, si es que tenia razones justas o justa causa. Yo creo que
ya hilar mds delgado y asumir que habia causas, creo que es un acto casi
que acusatorio y yo hubiera preferido que don Edgardo, se quedara en esta
Ultima sesion, no veo ningun conflicto en el defenderse, cuando alguien esta
asumiendo y condenando de previo a una persona. Cuando la misma
organizacién, como digo, teniendo departamento legal o es que su
departamento legal no tiene la capacidad, no tuvo la capacidad de
asesorar su dirigencia en las intenciones que tenia, no podemos ir a esos
extremos vergonzosos, la verdad.

Yo creo que definitivamente aqui querer torcer la verdad, querer torcer la
legalidad y querer torcer las acciones que quedaron manifiestas de una
organizacidbn que no probd nunca y no quiso hacerlo porque
evidentemente, como lo dijo en un principio, lo que lo que queria era una
conveniencia, de dénde venia esa conveniencia, no venia de tener ninguna
causa justa, no provenia de haber un debido proceso, porque si no lo
hubiera demostrado en una inteligencia y lectura de lo que la misma
Procuraduria indicd, un departamento legal, si es que hubiera habido causas
justas, hubiera orientado que por lo menos al final se hubiera elaborado una
forma de alinear esa voluntad o esa conveniencia de la forma en que la
Procuraduria dijo, como es que funcionaba el tema de causa justa que viene
en la Ley 7531, para que un director pueda ser removido y se pueda aqui, en

esta institucion, cortar el nombramiento de 4 anos y que dichosamente no

calidad de

los servicios e



JUPEMA h@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 030-2024

solidez que garantiza su futuro 7
PAGINA 25

fue asi, porque hubiera puesto en riesgo la continuidad de servicio en esa
institucion y dichosamente aqui la verdad, salié a la luz.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: coincido en que, aungue don
Hervey acd indigue que es una lastima que no se materializara eso, o seq, el
deseaba que removieran al companero, no todos pensamos igual y quiero
que lo que élindicd conste en actas tal cual porque, me parece que en esta
Junta debe privar ofro tipo de valores, el companerismo, la unidn, siempre y
cuando se luche por las cosas justas, por la legalidad y acd desear que un
companero se removido o que realmente pueda la organizacion que
representa sacarlo de esta Junta, cuando estd haciendo un frabagjo en
apego a valores fundamentales y también institucionales, por lo menos, por
mi parte, no es de recibo ahi el acta queda, ahi estdn las expresiones. Me
parece que eso estd de mds porque la organizacion, si no lo materializd es
porgue no tenia los elementos para hacerlo. Cudntas veces hemos recibido
documentos de ellos y las respuestas han sido como las de hoy, asi que es
muy lamentable ese tipo de expresiones, cuando don Edgardo dio un giro en
su criterio sobre la creacion en esta institucion de un puesto de subdireccidn,
algo que desde un principio anotamos algunos que era totalmente ilegal y
contraproducente, a partir de ahi empezd a tener problemas y bueno, el
resto de su proceso de representacion acd fue realmente una situacion de
muchisimo acoso y de muchisima la desacreditacion, por parte de la
organizacién a la que representa hasta el dia de hoy, porque sigue
representando al SEC, le guste a quien le guste y le parezca a quien le
parezca y sigue siendo el presentante del SEC. Aqui estamos representando 7
organizaciones y no ha sido removido nadie y me parece que nunca es
tarde para que enderecemos esto y que si fodos nos unimos en defensa de
la legalidad, no vamos a tener nunca ningun problema y siempre vamos a

estar bien amparados y también nuestras organizaciones, se van a sentir
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orgullosos de nosotros, si este no fue el caso, qué Iastima y yo si celebro que
una persona que dio un giro en su decisidon por el caso de crear ese puesto
en la subdireccion, que dio un giro en su decision y decidié no seguir con esa
linea, celebro que esa persona no haya podido ser removida, porque
realmente fue eso la génesis de todos esos problemas. Nunca pudo
demostrarse, que le ha fallado ni a la Junta ni a su organizacion.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas externa: don Jorge, yo en ningln momento y no
puedo estar de acuerdo con su acusacion hacia mi persona, como usted lo
dice, las palabras quedan en el acta, en la grabacion estdn y yo en ninguin
momento me he referido a la persona, me he referido a la organizacion,
justamente desde ahi, fue donde yo inici€é con mi conversacidbn como
también hablé de mi organizacién, yo no me estoy refiriendo a la situacion
de una persona, el tendrd su derecho a su defensa y no hubo necesidad,
porque realmente el tema, la organizacién no aportd, como lo dije desde un
inicio, me referia a la organizacion, si tenia elementos, era la organizacion, la
que tenia que aportarlos para la justa causa o el debido proceso, si no los
aportd el problema ya es de ellos, pero no puedo aceptarle esa acusacion
que usted dice con respecto a mi persona, que yo me estaba refiiendo y
acusando o felicitdndome, o mds bien vanagloriando de que no despidieran
O No removieran a un companero. Si la organizacidon no lo hizo, fue ella, yo
no tengo por qué venir aqui a decir o hablar mal de la persona a la cual se
estaba dirigiendo esto; el tema, él tendrd la potestad como la hubiera tenido
para defenderse, ni tampoco, debe decirse aqui temas de defensa, porque
yo me estoy refiriendo Unica y exclusivamente al fondo del asunto, que fue la
organizacion la que lo propicid. Nada mds queria dejar claro.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: si, sefior, ahi quedan nuestras
intervenciones en el acta.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro refiere: me voy a referir a este asunto
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tan importante porque en mi organizacion hicieron un trabajo muy grande a
partir de esta situacion que sucedié en la Junta, se reunid la parte legal con
la Comisidon de Legales, hicieron como un amarre, cambiaron el estatuto en
Asamblea y todo quedd bien amarrado los motivos por los cuales se puede
quitar la credencial a un representante. Esto me lo manifestaron un dia de
estos que yo estuve en una reunidn, hicieron un trabajo muy bueno vy salié de
toda esta situacion; entonces, no sé las ofras organizaciones, pero mi
organizacion ya tiene un trabajo sobre eso.
Analizado el tema, el Organo Colegiado por unanimidad adopta el siguiente
acuerdo:
ACUERDO No. 1
Visto el oficio SG-P-12-2024 del SEC, se reitera lo indicado en el
oficio DL-424-11-2023 del Departamento Legal, por lo que de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 97, 98 y 99
siguientes y concordantes de la Ley 7531 y sus reformas,
articulos 3, 4 y 5 del Reglamento de Organizacion Y
Funcionamiento, apartado 5.4.1.1.1. del Cédigo de Gobierno
Corporativo Institucional, dictamen PGR-C-184-2023 de Ila
Procuraduria General de la RepuUblica, y jurisprudencia
Constitucional (votos Res: 2000-08125 y 11524-2000), se
rechaza la remocién anticipada del senor José Edgardo
Morales Romero, hasta tanto no se demuestre la motivacion en
que consten las razones de la supracitada remocion por justa
causa y debido proceso, asi como la cita de las disposiciones
normativas que justifican el acto respectivo; acciones que
corresponde exclusivamente a esa organizaciéon ejecutar y
demostrar ante esta instancia. Acuerdo en firme y undnime

con seis votos.
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ARTICULO VII: Entrega y andlisis del acta de la sesién ordinaria No. 011-2023
de la Comision de Asuntos Juridicos y Sociales; para resolucién final de la
Junta Directiva.

Con el aval de la presidencia se incorporan a la sesidon la Licda. Francini
Meléndez Valverde, la Lcda. Ifigenia Fallas Pizarro, el Lic. José Antonio Segura
Meono, a quienes se les brinda una cordial bienvenida. Ademds se
reincorpora a la sesion, el M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A.

El Lic. Diego Vargas Sanabria expone el oficio COM-AJS-02-02-2024, que
confiene el acta de la sesidon ordinaria No. 011-2023 de la Comisidon de
Asuntos Juridicos y Sociales. Documentos que forman parte del anexo No. 4
de esta acta.

Explica: En esa acta vimos dos articulos, que son el borrador de Proyecto de
Ley que permita a los funcionarios de las organizaciones magisteriales,
JUPEMA, la Caja de Ahorros y Préstamos ANDE, Sociedad de Seguros de Vida
del Magisterio Nacional (SSVMN), la Operadora de Pensiones Vida Plena y la
Corporacién de Servicios MdUltiples del Magisterio Nacional (CSMMN),
pertenecer al Régimen del Magisterio Nacional. Ese es el primero de los
puntos y posteriormente lo que veriamos es el Reglamento de Caja Chica.
Para atender esta diligencia y la explicacion, tenemos a los otros
companeros que ingresarian, el Lic. José Antonio Segura Meono, director de
la Division de Pensiones y la Lcda. Ifigenia Fallas Pizarro, jefa del
Departamento Actuarial.

Como Jose Antonio acaba de ingresar, entonces nada mds es aclarar que
hice la referencia a que ya se presentd el borrador del proyecto que se
analizd en la Comision de Asuntos Juridicos, pero le dejo con mayor detalle a
ustedes para que comenten el andlisis que se hizo en la comision.

El Lic. José Antonio Segura Meoio explica el oficio COM-AJS-02-02-2024, que
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contiene el acta de la sesion ordinaria No. 011-2023 de la Comisidon de
Asuntos Juridicos y Sociales. Anexo No. 4 de esta acta.

Detalla: como refirid don Diego, la puesta que se analizd en la Comisidon de
Asuntos Juridicos, estd ampliamente detallados en el acta y obedecid a la
propuesta inicial que conocid la Junta Directiva, en marzo del ano anterior,
sobre la posibilidad de incorporar a los funcionarios de las organizaciones
socioecondmicas, cudles: JUPEMA, la Caja de Ahorros y Préstamos ANDE,
Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional (SSVMN), la
Operadora de Pensiones Vida Plena y la Corporacion de Servicios MUltiples
del Magisterio Nacional (CSMMN), estos funcionarios, actualmente cotizamos
para la Caja Costarricense de Seguro Social y la propuesta inicial que
conocid la Junta Directiva, tenia ese espiritu y dentro de la motivacién de
ese proyecto senalaba que muchas personas se han dedicado durante
muchisimos anos a trabajar en estas organizaciones y que no pertenecen al
régimen, que deberia naturalmente corresponder que es el Magisterio
Nacional, entendiendo segun la fecha de pertenencia de los trabajadores y
en esa propuesta inicialmente la sugerencias de ese momento, las personas
que cumplian 15 anos de frabagjar alguna de las organizaciones del
Magisterio Nacional y también sugeria algunas formas de cobro de deudas,
dado que, como ustedes bien conocen, el Régimen de Capitalizaciéon
Colectiva (RCC) tiene una cotizacidn mayor y el proyecto senala algunos
aspectos.

En concreto, qué hicimos nosotfros en la Comision que trabajamos en el
proyecto don Diego, Ifigenia y yo reestructuramos el proyecto en la
sugerencia esencialmente lo que hace es no tomar en cuenta los 15 anos
que surgiria inicialmente el proyecto, sino 20 anos de servicio, spor qué 20
anos de servicio?, por qué ese es el minimo de pertenencia que tiene el

Régimen del Magisterio Nacional, para adaptarlo a ese requerimiento que se
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tiene, repito, sin perjuicio de la voluntad de las senoras y senores de Junta
Directiva, fue una referencia a la que utilizamos, dado que esos son los
minimos de pertenencia y ademas, ya la reglamentacion del RCC, tiene los
conceptos del cobro de las diferencias de cotizacidn. Entonces, estimamos
que era simplemente aqjustarlo a las disposiciones que tiene la
reglamentacioéon interna. 3Qué consideraciones generales observamos?,

1- Un «alto porcentaje de trabajadores de las organizaciones
socioecondmicas no ingresardn, no obstante, conforme vayan cumpliendo
los 20 anos requeridos podrdn optar por trasladarse a cotizar al Magisterio
Nacional.

2- En cuanto a las diferencias de cotizacion los trabajadores deberdn evaluar
la conveniencia en virtud del cdiculo de los rendimientos, conforme lo
dispone la normativa actual.

3- Existird un incremento en el aporte patronal de las Organizaciones
Socioecondmicas por cuanto el porcentaje reportado a la CCSS es
actualmente un 5.42% y aumentard escalonadamente a un 5.75% a partir del
2029, sin embargo, el RCC actualmente es 6.75%.

4- Deberd realizarse la valoracidon del momento oportuno politicamente para
incorporar en la corriente legislativa el proyecto, por cuanto la temdtica es
muy sensible.

En lo que corresponde al impacto del proyecto en el RCC vy en las finanzas

de la Junta:

1- No se presenta afectacion dado que los nuevos funcionarios deberdn
apegarse a los lineamientos establecidos en el Reglamento del RCC, por lo
que las cotizaciones ingresardn con sus respectivos rendimientos.

2- En cuanto a las diferencias de cotizacion para el RCC, no generard
afectacion ante la eventualidad de que el trabajador decida no pagarlas

debido a que la pension se calcula en funcidn de las cuotas ingresadas.
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3- El trabajador deberd realizar un aporte mayor de cotizacion.

4- La Junta deberd realizar un pago adicional por las cargas a la seguridad
social, especificamente en el aporte patronal.

De igual manera al ingresar nuevos trabajadores al Régimen, la Junta
recibird un ingreso adicional por el 5/1000. En consecuencia, esa serian
practicamente las afectaciones que tiene la propuesta de proyecto que
estd de seguido de este resumen que acabo de hacer y los trabajadores
gue en concreto tendrian la posibilidad de regresar a los que cumplen 20
anos en alguna de las organizaciones, también se estd dejando en el
proyecto que sea de manera optativa, que la persona pueda escoger por
Unica vez si se quiere incorporar después de hacer las valoraciones, de lo
contrario, se quedard en la Caja Costarricense de Seguro Social sin
posibilidades de arrepentirse después, esa es por lo menos la propuestas que
se estd haciendo en el proyecto y la que tenia originalmente la propuesta
que hizo la Junta. De igual manera, si alguien ya estd tramitando pensidon en
la Caja o ya tiene una pensidon en la Caja, no estd incorporada acd en el
proyecto. Una de las disposiciones que tenia la propuesta original y la
mantuvimos en esta redaccion que nosotros estamos realizando acd vy las
diferencias de cotizaciéon se estd incorporando en el proyecto un transitorio
donde la Caja evidentemente estd obligada, pero lo queremos reafirmar en
el proyecto a trasladar las diferencias de cotizaciéon de estos trabajadores,
los que decidan pasarse a la Junta, para que no haya una afectacién para
la pension de la persona y para el RCC. Si una persona tiene las cotizaciones
en la Caja, la Caja deberd ftrasladarlas con los rendimientos
correspondientes y la diferencia de cotizacion, como senalaba, lo puede
hacer. Otra cosa que fiene el proyecto lo dice un ftransitorio que le
incorporamos es que los que ya tengan 20 anos, tienen la posibilidad, pero la

persona que en adelante ya vaya cumpliendo los 20 anos tiene la
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posibilidad de incorporarse también, se deja abierta esa posibilidad para
que a futuro, quien cumpla los 20 vaya incorpordndose al Régimen del
Magisterio Nacional, repito, cancelando las diferencias de cotizacion que
corresponda.

En concreto, eso es lo tiene el proyecto, también hacemos algunas
observaciones importantes ya de procedimiento, el camino que debe
recorrer este proyecto es de valorar, remitilo evidentemente a las
organizaciones del magisterio, en virtud de que va a afectar a las
instituciones socioecondmicas y analizar esa parte politica y buscar el
momento adecuado politicamente ante la Asamblea, para incorporar un
proyecto de esta naturaleza dado, el andlisis que hay que hacer de
afectacion presupuestaria y esa discusidon se va a dar en la Asamblea
Legislativa. scudnto cuesta esta propuesta?, scudntos funcionariose, es la
parte que la Lcda. Ifigenia Fallas Pizarro, elabord, hizo un informe, y si le
parece a Jorge, le cedo la palabra para que ella nos haga un resumen de
esos alcance ya numéricos, de cantidad de personas y el presupuesto que
se requiere para incorporar esas personas que cumplen 20 anos.

La Leda. Ifigenia Fallas Pizarro refiere: como bien indica don José Antonio, en
el Departamento Actuarial hicimos un breve estudio de cudl seria el impacto
qgue a nivel econdmico para JUPEMA como patrono, en caso de que este
proyecto de ley se aprobara. Se basa en una serie de supuestos, por hacerlo
un poco mds simplificado y dado que no teniamos mucha informacion
disponible, entonces los supuestos son:

a) Tasa de rotacidén nula, porque son personas con muchisima antigiedad
en estas instituciones.

b) Tasa de mortalidad nula, con el fin de ser un poco mds conservadores.

c) El incremento salarial anual que se asume es de un 2.37%, segun el

incremento promedio de los Ultimos 3 anos aprobados por la Junta directiva.
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d) Tasa de postergacion nula, esto quiere decir que apenas la persona
alcanza el requisito para jubilarse en el RCC se acogeria a su derecho de
jubilacion.

e) El 100% de los trabajadores que cumplen estos requisitos aceptan
trasladarse del REgimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) al RCC, dado que
en el tfransitorio el empleado es quien decide si se fraslada o no.

f) Tasa de morbilidad nula, es decir, no hay invalidez. El monto es a valores
corrientes del 2023.

g) No se toma en cuenta que pueden existir algunos miembros de JUPEMA
que pertenecerian al Régimen Transitorio de Reparto y no al RCC. Para
hacerlo un poco mds breve, o que se considerd fue la planilla que se tenia a
octubre de 2023, se le solicitdé al Departamento de Talento Humano que nos
brindard la informacién de aquellos funcionarios que en un periodo, o seq,
en su acumulado total ya sea que ingresaron a JUPEMA, luego se retiraron un
periodo y volvieron a ingresar que sumardn mdas de 20 anos en la institucion.
Entonces, se hizo un andlisis y en total salieron 91 funcionarios, qué tenian
derecho inmediato, o sed, que ya cumplian los 20 anos de pertenencia a
JUPEMA o que en los proximos 5 anos iban a adquirir ese umbral de 20 anos.
Se hizo un andlisis de cudnto representaria para JUPEMA, el hecho de que
todos estos funcionarios se trasladardn al RCC, esto en cudnto representa en
dinero hasta el momento en que ellos se pensionen; entonces, de los
funcionarios que tienen derecho inmediato, representan una erogacion
adicional por parte de JUPEMA de ¢69 millones hasta el momento en que
esas personas adquieran su derecho de jubilaciéon y para los funcionarios que
tendrian derecho en los proximos 5 anos, representaria una erogacion
adicional de ¢33 millones para un total, enfonces de una erogacion para
JUPEMA de ¢102 millones, para 91 personas. Esto considerando que ya

JUPEMA como patrono hace un aporte a la Caja, sin embargo, como el
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aporte patronal es un 1% mayor, o que se espera tener en la Caja; entonces,
significaria un pago adicional para JUPEMA como patrono. Acd si es
importante decir, como bien indica don José Antonio, los funcionarios al
poder elegir a cudl régimen pertenecer, es importante tener presente que el
articulo 51 del Reglamento del RCC, si obligaria a esos funcionarios a hacer
un pago de una deuda por la diferencia en los aportes entre el IVM y el RCC
y los rendimientos dejados de percibir por el RCC, que se estima que por ser
20 anos laborados o cotizados en el IVM, la deuda si seria significativa para
los funcionarios.

Alguna duda con gusto.

El Lic. Diego Vargas Sanabria apunta: para y aclarar, tal vez en este
apartado que el acuerdo que se adopta en la Comisidn de Asuntos Juridicos
es enviarlo al Cuerpo Colegiado para un mayor andlisis, asi como para medir
los posibles escenarios y la hoja de ruta a seguir. Para que sepan que ahora
que aprobamos el acta, en realidad no se hizo una definicidon concreta por
lo que decia Jose Antonio, que uno es el tema de esperar el momento
oportuno eventualmente para presentar un proyecto de esta naturaleza en
la Asamblea Legislativa, porque sabemos que actualmente todos los
proyectos que estdn mds bien para cerrarlo, no para abrirlo, entonces, seria
buscar el momento oportuno. Segundo, la publicidad que hay que darles a
las organizaciones, pero eso yo creo que tal vez después de la aprobacion
del acta se van a hacer algun tipo de sugerencia, pero queria aclararles que
el acuerdo como tal no tiene una definicidon concretaq, sino era en términos
muy generales, para que ustedes pudieran definirlo hacia adelante.

El ofro aparfado que estd en el acta es como les decia, el tema del
Reglamento de Caja Chica. Nada mds queria comentarles para que

tuvieran claro ustedes que el acuerdo de la Comisidn no viene en concreto.
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El M.B.A. Carlos Arias Alvarado indica: creo que tanto José Antonio, Ifigenia y
ahora Diego, creo que concluimos que lo primero es que el acuerdo Junta lo
que buscaba casualmente ver la posibilidad de crear un proyecto de ley,
pero entendiendo que hay que analizarlo, desde todas las Spticas, ain
cuando sea mds o menos, asi, redactado algun ftipo de proyecto,
evidentemente esto tiene una implicacion econdmica o tendria una
implicacion econdmica para la Junta, que mds o menos ahi estd
cuantificado por las diferencias de cuotas y demds, para los funcionarios. Por
otro lado, algo importantisimo es que si la Junta instruya a que este proyecto,
siga su camino, evidentemente, tiene que llevar un camino también a través
de la socializacion con las organizaciones magisteriales. Digamos que el
primer paso es este, ver las posibilidades que estamos viendo acd a lo interno
para esto. Lo otfro seria que la Junta Directiva analice si conviene o no
continuar con esto, porque si la Junta acuerda que se debe confinuar,
entonces, habria que entfrar en un proceso de mayor andlisis con las
organizaciones magisteriales, Porque para ellas también habria un impacto,
porgue van a tener que aportar.

Mas o menos ese es el contexto general, para que ustedes lo fengan claro y
por el resto, en la mejor disposicion de aclarar en cualquier cosa, pero
entendiendo que este es el primer paso cumpliendo el acuerdo, pero
ustedes verdn si conviene o no conviene continuar con este proceso y si
conviene habria que seguir con lo que estamos indicando. Aparte de tener
en consideracion, el costo econdmico para la Junta, para las organizaciones
y eventualmente para los funcionarios, que como bien ahi se detalld son 91
funcionarios, son los que estarian en esas condiciones especificas.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafios consulta: me quedan ahi unas dudillcs.
Primero me gustaria saber si este proceso que se hizo tiene algin estudio

previo que indique cudntas personas de la Junta estarian interesadas en esta

calidad de

los servicios e



JUPEMA h@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 030-2024

solidez que garantiza su futuro 7
PAGINA 36

en esta posicion, si realmente les estamos ofreciendo algo que es de interés.
La ofra consulta es que estoy entendiendo que no solo es para JUPEMA, sino
para también para las otras organizaciones que tanto estdn estas
organizaciones informadas o qué tan conocedoras son del tema y de igual
manera que tanto interés existe por ahi. La Ultima consulta es que me parece
que ya la dijeron, pero quiero confirmarlo, de aprobarse esta posibilidad, si
esto es optativo para las personas que ya estdn en el IVM, estas son mis 3
consultas.

El M.Sc. Erick Vega Salas, MB.A. expresa: tengo una dudita, para que sume a
esta otra. Con respecto a los 20 anos, si esto se va a aprobar en el 2024, 3los
20 anos comienzan a correr a partir de ese momento o desde antes?, sé que
si se hace la reforma no es retroactiva, pero quiero escuchar la respuesta en
este tema. Lo otro es si me parece importante porque es un tema que se las
trae, pareciera que en algun momento determinado se diera un andlisis
integral de posibles riesgos, puede ser que no haya, pero antes de tomar un
acuerdo, por lo menos mi persona si me gustaria tener mds datos, para
tomar una decision informada con respecto a ese tema.

El Lic. José Antonio Segura Meoio responde: con mucho gusto. Empiezo por
la por la Ultima de don FEric, los 20 anos, cito un ejemplo, se aprueba la ley y
hoy llega una persona a pedir el derecho, los 20 anos tiene que cumplir los
hoy. Entonces, la retroactividad es que todos los anos que la persona
laborado en cualquiera de las instituciones y asi aplica hoy en la normativa,
no se estd creando un nuevo concepto, se aplica hoy una declaratoria de
las pensiones del RCC o el RTR, los 20 anos tienen que cumplirse al momento
de la fecha en que la ley lo especifica, entonces, si hoy se aprueba la ley son
20 anos o lo que tenga acumulado, incorporando qué aspectos, lo laborado
en las instituciones que mencionamos, si alguien trabajo, por ejemplo, en el

Ministerio de Educacion Publica y se incorpord a trabajar en alguna de estas
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organizaciones y no me ha sido simultdneo, fambién todo eso suma dentro
de esos 20 anos, qué pasa si alguien tiene 19 anos hoy, por ejemplo, no entra
de inmediato a cotizar al régimen, sino que lo haria hasta el proximo ano,
que cumple los 20 anos de pertenencia, como lo establece el proyecto.

La otra pregunta que también la socia lo que preguntaba dona Seidy, ses
obligatorio?, no, se estd dejando en el transitorio que la persona escoja por
Unica vez, inmediatamente pasa la ley, la persona tiene que decidir y hacer
una nota diciendo, quiero incorporarme al régimen, si no lo hace, es una
aceptacion de que se queda cotizando para la Caja Costarricense de
Seguro Social, no es vinculante el hacer.

La ofra pregunta que ha sido dona Seidy, en resumen, cudntas personas
tendrian este beneficio, 91, de momento, con un costo de esas 91, nUmeros
cerrados ¢100 millones y esos ¢100 millones, significa para la Junta porque la
cotizacién que le estd pagando hoy como patrono, es 5.42% y tiene que
aumentarse a 6.75%, entonces ahi ese costo en resumen es ese que tendria
de momento y a futuro, evidentemente si queda la posibilidad abierta de
cada frabajador adicional que se incorpore, la Junta deberd asumir esa
diferencia, entonces se diluye en los anos el costo que va a tener el
proyecto.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafios sefiala: mi consulta especificamente no era
cudntos hay, porque eso lo dice el documento, sino si hay algin estudio que
nos diga de esos 91, cudntos realmente estarian interesados si conocieran las
condiciones en las que podrian pasarse.

El Lic. José Antonio Segura Meono responde: no, doha Seidy, no se les ha
preguntado a las si estdn inferesadas, porque, como les comentaba en
explicacion anterior, depende de cada caso; eso nos pasa en realidad con
el Magisterio Nacional, porque tenemos personas que, por ejemplo, estdn en

la Caja por error o por aquel grupo de personas administrativas y tienen
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alguna opcidn de regresar, depende de las variables personales, la edad
que tiene la persona, si fiene cotizaciones en la Caja, por ofros patronos que
no son educacion; entonces, eso tendria que sensibilizarse precisamente con
cada una de las personas, estos datos son solo de la Junta, como se dijo no
se ha consultado a ninguna de las organizaciones, para ver cudntos
funcionarios tienen en estas condiciones y si aceptan o no retornar, por eso
se estd dejando de esa posibilidad de que la persona escoja si se viene o no,
porgue puede ocurrir que alguien diga, yo estoy mds cerca de la Caja y la
deuda me estd saliendo muy alta y el monto de pensiobn no va a ser tan
diferente con respecto a la Caja, entonces me quedo en la Caja, por e€so
estd el transitorio.

Habia ofra pregunta dona Seidy.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolaios indica: La otra pregunta era, qué opinan,
pero usted me la estd contestando que no se ha preguntado. sQué opinan
las otras personas, de las otras organizaciones y lo planteo mds porque me
estoy preguntando en el costo beneficio, de un esfuerzo como este que
seguramente va a requerir muchisimo tiempo, esfuerzo, negociacion y seria
importante conocer realmente a quién va dirigido y cudnta gente realmente
estaria interesada por ahi van mis preguntas.

El Lic. José Antonio Segura Meoho responde: me aprovecho de la consulta
gue hace dona Seidy, por qué es vdlido y hace muchos anos a estaba la
idea cuando se presentd uno de los primeros proyectos a la Asamblea
Legislativa, proyecto 14.611" REFORMA DEL SISTEMA DE PENSIONES Y
JUBILACIONES DEL MAGISTERIO NACIONAL", en el ano 2001, precisamente
para cambiar aspectos de la Ley 7531, y se sugirid en ese momento, albrir la
posibilidad esta misma posibilidad y creo que se dijo en ese momento solo la
Junta y mucha gente de ofras organizaciones dijeron porque yo no, inclusive

no la socioecondmica, si no recuerdo hasta cooperativas que decian por
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gué no me incorporan a mi, entonces finalmente, se hizo un marco muy
amplio y el Foro presidentes tomod la decision de decir no, no se abre la
puerta, pero muy vdlida la pregunta mia Seidy porque eso va a generar,
evidentemente el interés en muchas instituciones, pues consideran que son
del magisterio y querrian cotizar.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: no sé si hay mds consultas. En vista
de que no tengo mds solicitudes de palabra, quisiera consultar si
spoliticamente es un momento apropiado, apto, iddbneo para presentar
algun proyecto de ley?, pregunto, esto por las ya conocidas amenazas que
hay siempre, cuando se llega a la Asamblea Legislativa con algo y creo que
estamos celebrando, el rechazo de un proyecto de ley que pretendia
impactar negativamente mucho nuestro RCC y habria que también hacer
un andlisis de eso, como estamos en el nivel politico, para poder realizar el
lobby necesario que necesita todo proyecto de ley que llegue ahi. Entonces,
tal vez alguien puede referirse a ese momento, si es el apropiado o no.

El Lic. José Antonio Segura Meono responde: con mucho gusto les doy mi
opinibn muy muy personal. El tema toca dos aspectos importantes, la
membresia  viendo una posibilidad  para  incorporar  membresia
adicionalmente. De hecho, la propuesta de reformar el articulo 8, que es
donde se establece quienes pertenecen y tocar presupuestos de las
instituciones y de la Junta, son temas muy sensibles que ya nos ha pasado
con proyectos anteriores que, por ejemplo, recuerdo la discusion de la Ley
7531, que ustedes ven los administrativos quedaron por fuera, se abrid la
discusion de quienes debian pertenecer o no pertenecer al magisterio.
Finalmente, en la Ley 8721 logramos incorporarlos, pero ese tema de
incorporar mds personas generd mucha discusion y se abre el debate para
gue algunas senoras y senores diputados digan y por qué alguien debe estar

o no debe estar; inclusive recuerdo que hasta se menciond en algin
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momento incorporar en la Junta Directiva al Instituto Nacional de
Aprendizaje, por ejemplo, decia, no estd incorporado, entonces, habian
mociones en esa linea porque estd tocando estructura de la Junta y en la
parte presupuestaria evidentemente, van a empezar a pedir datos, gastos
de la Junta, cosas de esa naturaleza, porque va a haber un impacto en el 5
x 1.000 y también en el RCC, en cuanto a una mayor cotizacién que deben
aportar las personas, entonces si son temas muy sensibles y yo personalmente
pienso si puede ser muy complejo y discutirlo en este momento en Asamblea.
El M.B.A. Carlos Arias Alvarado externa: parte de eso don Jorge, en realidad
es un tema complicado, cualquier proyecto de ley que tenga que ver con
pensiones, va a ser complicado y tiene implicaciones de todo punto de vista
para la Junta y por supuesto para las organizaciones. Aqui estamos
hablando de incluir dentro del Fondo de Pensiones de la Junta a funcionarios
de las organizaciones, creo que como se apuntd anteriormente, la idea es
de alguna forma sea gente que tenga al menos 20 anos de estar con la
Junta y eso tiene una implicaciéon y evidentemente hemos estado cotizando
para la Caja y habria que sacar la diferencia. No sé si José Antonio o Ifigenia
hicieron el cdlculo, mds o menos cudnto seria la diferencia que habia que
pagar en cuotas. Ha venido evolucionando el tema del aporte del
trabajador y dig&moslo asi que en el IVM ha pasado de 3 y resto por ciento,
hasta ahorita, que anda ahora en un en un 4.17%, entonces, habria que
hacer todos esos cdlculos de todos esos anos, para ver la diferencia con
respecto a la cotizacion de JUPEMA, que hay es practicamente el doble o
un poquito mds, es mucha plata, eso por un lado, pero yo creo que ahi
hicieron mds o menos también los nUmeros de lo que seria plata de JUPEMA,
habria que ver para las organizaciones cudnto les costaria también, falta esa
parte que nosotros no la conocemos, puesto que no conocemos los

funcionarios que eventualmente podrian estar ahi. Por ofro lado, estd el tfema
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de orden politico, que como bien ha apuntado Jorge, estamos en una
circunstancia, donde los temas estos de pensiones estdn siendo de alguna
forma tomados por algunos diputados, para hacer politica, entonces,
también hay que tener muchisimo cuidado, con qué es lo que se lleva a la
Asamblea Legislativa. Pareciera, que el momento, es un momento complejo,
cualguier momento es complejo en pensiones, pero digamos que este es un
momento complejo por ofra razén en particular, conforme uno empieza a
ver lo que ha pasado alrededor del Sistema de Pensiones y cuando uno ve lo
que estd pasando alrededor del IVM, y cuando uno presenta los resultados
de JUPEMA, donde un estudio actuarial dice que somos sostenibles en el
tiempo y que la gente que estd en nuestro régimen, no tiene problemas para
pensionarse versus el IVM, donde la gente dice: yo nunca voy a tener una
pensidn, uno podria pensar, que inclusive en alguna mente colectiva yo he
ido a algunos programas y la gente dice como hago para pasarme para
JUPEMA, o seq, la gente no tiene esa esa claridad; entonces, digamos,
eventualmente esto podria decir, si se estd dando la apertura de pasarse del
IVM a JUPEMA, sin necesariamente ser del sector educacién y eso abre todo
un tema que habria que analizar.

En realidad si es un tema complejo y creo que la Administracién ha hecho un
gran esfuerzo en la persona de Diego, José Antonio e Ifigenia trabajando, en
un proyecto de ley de ese tipo, para cumplir lo que se convirtid en algin
momento con este tema en la Junta, pero ciertamente seria un camino largo
tendido y un poquito complejo, por lo menos para presentarlo al magisterio,
pero esa es una opinidn muy personal, es una opinidn igual que la de José
Antonio, muy personal que yo puedo tener aca.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez senala: tal vez si le solicito la que las
siguientes participaciones sean como bien ejecutivas para poder atender

otro temita mds y de todas maneras, me parece que es un tema tan
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trascendental, tan importante y de gran impacto y que esto va a requerir
muchos andlisis mds.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres comenta: don Jorge tiene razén y parte
de estas Ultimas palabras suyas; en realidad creo que este tema va a requerir
mucho mads discusidon, mdas informacion, hay muchas cosas alrededor de ellos
y uno quisiera siempre que los trabajadores y trabajadoras tanto nuestros
companeros del magisterio propiamente dicho, como quienes atienden al
magisterio, porque en realidad son los funcionarios y funcionarios que
atienden a los trabajadores del magisterio, segun esta propuesta tengan las
mejores condiciones tanto de frabajo como en su vida ya de jubilados, pero
yO creo que si tiene muchisimos elementos que valorar.

Aporto solamente para no extenderme en lo que ya se ha dicho, que la
probabilidad de que ya lo habia mencionado otro momento, de que a esto
se quisieran unir o quisieran hacer alguna solicitud o solicitudes muy
probables, inclusive funcionarios de las organizaciones gremiales. Solamente
queria decir eso, porque eso podria darse perfectamente muy bien.

El Lic. Diego Vargas Sanabria indica: el apartado tercero era sobre la
modificacién al Reglamento de operacion de caja chica.

El Lic. José Antonio Segura Meono expresa: perddn, no Jorge, entonces el
tema acd, ustedes valoran las acciones a seguir.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez manifiesta: si, es que en realidad esto es un
tema muy delicado y necesitamos posiblemente pronto pedir mds insumos y
seguir en este debate. En este andlisis y de momento lo que corresponde es
aprobar el acta, pero ya para nosotros aprobarse una iniciativa de estas,
requerimos tener mucha claridad de cudl es la ruta por seguir, cudl es esa
hoja de ruta y comenzar a conocer mdas datos. Me parece a mi que todavia
debemos tener mayor conocimiento de inclusive de numeros, preguntas

como las que hacia dona Seidy son muy importantes de tener claridad y

calidad de

los servicios e



JUPEMA h@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 030-2024

solidez que garantiza su futuro

llans
w17

issa

PAGINA 43

creo que el tema estd como para que sigamos analizdndolo e ir dandole
cuerpo a esto, si consideramos que asi debe ser.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro refiere: también requiere mucha
consulta con las organizaciones magisteriales, con las que queremos que se
incluyan. Me merece mucho mayor andlisis también, tanto en la Junta como
en ellas.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez externa: indiscutiblemente, si no llega al final
terminaria siendo como una imposicion y jamds queremos €s0.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado apunta: tal vez la sugerencia que hacia un
Erick para solicitar a la Administracion un criterio de riesgos, quizds puede ser
un insumo y habria que trabajar un poco con tranquilidad, porque Riesgos
ha estado medio prensado con algunos otros informes adelante, pero
cuando lo tenga se puede traer a Junta Directiva para continuar con la
valoracion de la propuesta.

Se agradece la participacion del Lic. José Antonio Segura Meono y a la
Lcda. Ifigenia Fallas Pizarro, quienes se retiran de la sesién virtual.

El Lic. Diego Vargas Sanabria detalla: a continuacion seria el andlisis del
Reglamento de Operacion de Caja Chica, en esto nos acompana la Licda.
Francini Meléndez Valverde, jefa del Departamento Administrativo.

La Licda. Francini Meléndez Valverde expone el anexo “Comparativo-
Reglamento Caja Chica (Aprobado CAJS)" agregado como parte del
anexo No. 4 de esta acta.

Menciona: expondré el cuadro comparativo de la Comision de Asuntos
Juridicos y Sociales en el que se estd analizando el Reglamento Operacion
Caja Chica. Esta fue una propuesta de cambio que hicimos para el
Reglamento Operacion Caja Chica, algunos cambios son para actualizar
referencias por el cambio que hubo en el Reglamento de Contratacion

Administrativa y otros son algunos cambios que estamos solicitando.
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En el arficulo No. 4, estamos eliminando en la redaccidén la palabras “extra
cuotas”, poque eso ya no existe en JUPEMA, en algun momento era un tema
que se usaba en el Departamento de Concesidon de Derechos, cuando
hacian los cdlculos, pero eso ya no existe y estamos eliminando esa
referencia y queda de la siguiente forma: “El fondo de la Caja Chica debe
ser usado para la adquisicion de bienes y servicios de las partidas de
presupuesto de servicios, materiales y suministros y adquisicion de activos fijos
que no superen el monto maximo establecido para realizar compras por caja
chica. Quedan excluidos los pagos de salario, extras, contribuciones a la
Seguridad  Social,  bonificaciones, gastos financieros y  servicios
profesionales.”.

En el articulo No. 8, se realiza un cambio en los incisos a y se elimina el inciso
c y el inciso d, se convierte en c y lee de la siguiente manera: “a) Estar
confeccionada a nombre de JUPEMA, indicando los bienes o servicios
adquiridos y debe estar fechada y numerada. Con excepcion de aquellas
que se hacen a titulo propio como recibos telefonicos de celulares y
renovaciones de firma digital u otros similares.”, “c) En aquellos comercios en
los que se haya autorizado por parte de la Direccion General Tributacion
Directa, se tramita el pago con el tiquete de caja.”.

En el arficulo No. 14, se hace referencia al arficulo del Reglamento de
Contratacion Administrativa y se lee: “El monto mdximo de cada compra por
Caja Chica se autoriza siempre y cuando no excedan el cinco por ciento
(5%) del monto mdximo fijado para la compra directa del P16-RP-006
Reglamento de Contratacion Administrativa.”.

En cuanto al articulo 17, se agrega a la redaccion para que se lea: “En caso
de que exista un sobrante de dinero mayor a ¢100.00 el mismo pasa a formar
parte de los ingresos de JUPEMA, y en caso de existir faltantes los mismos
deben ser cubiertos inmediatamente por el encargado del fondo. Como

medida de control, es necesario que se evidencie el depdsito del sobrante,
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por medio de un Comprobante de Ingreso emitido por la Unidad Tesoreria.”.
El articulo No. 23, se modifica el nombre del Reglamento que ahora se llama
Reglamento de Contrataciéon Administrativa, para que se lea: “Los aspectos
relacionados con la adquisicion de bienes y servicios no contemplados en
este reglamento se rigen por el P16-RP-006 Reglamento de Contratacion
Administrativa.”.

Esos son los cambios que se habian actualizado.

El Lic. Diego Vargas Sanabria explica: en relacion que ya lo vieron
anteriormente cuando lo estdbamos discutiendo, el acuerdo del tema de las
organizaciones magisteriales, que estd en la pdgina No. 3 y en la pagina No.
12 que es el que nos estaba explicando Francini, con respecto al
Reglamento de Operacion de Caja Chica.

Analizada el acta, el Organo Colegiado por unanimidad adopta el siguiente

acuerdo:
ACUERDO No. 2

Conocida el acta de la sesién ordinaria No. 011-2024 de Ia
Comision de Asuntos Juridicos y Sociales, la Junta Directiva
acverda:
1. Aprobarla.
2. Aprobar la propuesta de modificacién del Reglamento de
Operacion de Caja Chica. Acuerdo en firme y undnime con
seis votos.
Se agradece la participacion al Lic. Diego Vargas Sanabria y a la Licda.
Francini Meléndez Valverde, quienes abandona la sesiéon virtual.
ARTICULO VIII: Entrega y andlisis del oficio DE-0108-02-2024: informe de los
acverdos de Junta Directiva que se encuentran en estado ejecutados y en
proceso de ejecucion, con corte al 29 de febrero de 2024; para resolucion

final de la Junta Directiva.
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El Organo Colegiado, por razones de tiempo, conviene frasladar el andlisis
de este articulo para una proxima sesion. Documentos que forma parte del
anexo No. 5§ de esta acta. SE TOMA NOTA.

CAPITULO V. MOCIONES
ARTICULO IX: Mociones.

Las senoras y senores miembros de la Junta Directiva no presentan mociones

en el desarrollo de esta sesion.

CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS
ARTICULO X: Asuntos Varios.

a) El M.Sc. Erick Vega Salas, MB.A. expresa: queria aprovechar este espacio
de asuntos varios para agradecer la gestion realizada por el companero
Edgardo Morales Romero, que el dia de manana finaliza su periodo de
nombramiento en JUPEMA. La verdad estoy muy orgulloso de haber sido
companero de don Edgardo en este pequeno lapso que tuvimos y que
coincidimos aqui en JUPEMA vy la verdad felicitarlo por las decisiones que
tomod siempre en beneficio de esta membresia.

No gueria dejar pasar esta oportunidad y desearle siempre los mejores éxitos
a Edgardo en sus proyectos que tiene.

El Prof. Errol Humberto Pereira Torres indica: quiero aprovechar este
momento, en que es la Ultima vez que tenemos a don Edgardo como
companero de Junta Directiva. Agradecerle de veras por su gestion,
agradecerle lo que ha hecho por nuestros companeros y companeras
activos, pensionados y los que estdn por pensionarse, acogerse a su

jubilacién por haber defendido las pensiones del Magisterio Nacional en su
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periodo que manana cumple 4 anos, por haberlo hecho con dignidad, con
mucha capacidad y demostrando mucho profesionalismo, demostrando
también mucho cardcter, una gran capacidad de andlisis, habiendo hecho
innumerables propuestas de acuerdos que han servido para direccionar a
esta Junta Directiva y a esta institucion, en la linea en que hoy la tenemos,
puntudndose como esa organizacion grande de las pensiones de Costa Rica
y de Centroamérica que es JUPEMA. Haz hecho grandes aportes Edgardo en
medio de dificultades que te ha puesto la vida, pero creo que cuando
alguien tiene esas dificultades como se te vinieron en este Ultimo ano y las
logra superar y demostrar con gallardia y con inteligencia que aun asi se
pueden hacer bien las cosas y que mds bien eso que estaba queriendo
obstar tu trabajo. Realmente lograste demostrar que no era mds que algo
falaz, que no era verdaderamente por una razén justa y que aun asi diste tu
aporte con toda esa incomodidad para vos y para tu familia, aun asi lo
hiciste bien y yo te felicito realmente companero, gracias y que en lo
sucesivo en toda tu vida personal, familiar y profesional te vaya de maravilla.
La M.G.P. Seidy Alvarez Bolaios externa: quiero expresar mi senfimiento de
agradecimiento para Edgardo, porque a pesar de su juventud y que uno
puede pensar que es un muchachito que va empezando a caminar por la
vida, tiene un gran valor, un tesén, un potencial, una inteligencia y un
carisma que realmente nos contagia, que nos ha guiado en todo este
camino. Realmente uno podria pensar que, como es asi, medio chiquitillo va
detras y no él siempre va delante, lleva la batuta, estd siempre dispuesto a
ayudar, no a la persona, no a la organizacion, a todo el mundo, a quien lo
necesite, y yo creo que eso es de gran valor. Personalmente he aprendido
muchisimo de Edgardo y le estoy sumamente agradecida porque cuando
yo llegué él estaba en la presidencia y me orientd en ese en ese camino y

luego, cambiamos, él dejd la Presidencia y la asumi yo y ahi también fue mi
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companero, mi bastdén, mi amigo y asi espero que siga siendo el amigo,
ahora ya no serd mds nuestro companero de Junta Directiva, pero yo creo
que por lo menos en mi caso y aqui voy a incluir a mi marido, nosotros nos
ganamos un amigo y estamos muy orgullosos de eso.

De verdad que le deseamos lo mejor, que Dios lo cuide y lo proteja y que lo
guie siempre en su camino a usted y a su familia.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro senala: para desearle a don Edgardo
que se abran muchas puertas para usted, que sea una persona exitosa,
siempre de la mano de Dios, como es usted.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado expresa: unirme a las palabras de los senores y
las senoras directoras y también pues de parte de la Administracion don
Edgardo, agradecerle el tfrabajo que usted ha hecho en la Junta, yo creo
que hay gente que marca tiempos y usted ha marcado tiempo acd en
JUPEMA vy de parte de la Administracion lo hablo por muchisima gente, acd
se le agradece muchisimo la gestién suya, yo creo que le vino como dijo
dona Seidy, inyectarle un poco de energia y de visidn diferente a la Junta.
Yo por eso le decia que hay gente que marca tiempo, yo creo que usted es
una de esas y aparte de eso, también me parece que aparte de todo el
trabajo que ha realizado, profesional y muy dignamente, también genera un
sentimiento de amistad y de cercania, que por supuesto, lo mantenemos
desde acd. En lo que yo le puedo servir y de parte de JUPEMA, se le
agradece muchisimo. Cuando usted fue presidente yo creo que hubo
cambios fundamentales acd en la Junta y que y que mucha gente le
reconoce un Edgardo y creo que dichosamente han continuado por esa
linea con la caracteristica de todos los senores y las senoras directoras.
Agradecerle mucho a Edgardo el tfrabajo que ha hecho para la Junta,
créame que nos sentimos muy fortalecidos, con usted ha sido el Plan

Estratégico que tiene la Junta hoy en dia, inicid el mapeo de procesos
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también acd en la Junta. También se inicid aquel camino de la excelencia a
través de la asociacion Internacional de la Seguridad Social (AISS), con las
certificaciones y yo creo que eso la Junta Directiva ha tenido la sapienciaq,
de darle seguimiento a esas partes estratégicas que ya le estd dando una
diferenciacién a JUPEMA, pero yo creo que se la va a dar con mucha mads
razon. Asi que de parte de la Administracion de Edgardo, muchisimas gracias
e igual que lo dicen los senores y las senoras directores, desearle muchisimos
éxitos en lo que usted se proponga, como dijo dona Analizado el tema, el
Organo Colegiado por unanimidad adopta el siguiente acuerdo:, siempre
agarrado de la mano de Dios, que ese el Unico que lo puede guiarauno vy le
puede poner lo que tenga a bien ponerle, sea buena o sea mala, asi que
Dios lo acompane y muchos saludos a su familia.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez manifiesta: quiero decirle a Edgardo que
muchas gracias por ese gran ejemplo que me dio y que creo que nos dio a
muchos acd, qué gran presidente tuvo JUPEMA con su gestidon, qué gran
director y aunque los vientos fueron muy fuertes, usted nos dio toda una
leccién de resiliencia, templanza, voluntad, perseverancia y de gran valor.
Realmente, logré conocer de cerca una gran persond, d un gran amigo vy
creo gque lo que usted vivid tanto bonito como amargo acd en esta Junta;
tuvo mucho las dos cosas, pero es algo que lo debe llenar de orgullo cada
dia, el haber salido adelante de la mejor manera, de haber dado sus
grandes aportes y s& que sus hijos, su senora se sienten y se sentirdn muy
orgullosos. La nenita todavia no lo puedo entender, pero el dia manana se
dard cuenta del gran senor que ha sido usted en esta organizacion y deja
una huella muy grande. A mi me deja grandes ensenanzas, muchas gracias
por eso, y me alegro mucho de que todo ya haya salido bien y de ahora en

adelante se le abren muchisimas puertas, porque eso es lo que nos espera a
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las personas que trabajamos con honestidad y con fe en Dios. Asi que
muchas gracias, don Edgardo.

b) El M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A, expresa: de verdad gracias.
El fin de semana me senté y mds que un informe es algo que de verdad me
salid para poder compartir con ustedes hoy, como un informe final en mi
representacion del Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la
Educacion Costarricense (SEC), orgullosamente lo digo hoy 11 de marzo de
202, representante del SEC, ante esta Junta Directiva y quiero contarles que
desde el 13 de marzo del 2020, cuando inicié labores como miembro de la
Junta Directiva de JUPEMA en representacion del SEC, lo hice con el mayor
entusiasmo y conviccion, sin saber el gran aprendizaje que me esperabag,
tanto profesional como personalmente.

Como dato curioso, cuando inicié el ejercicio de mi representaciéon, solo
pude asistir a dos sesiones presenciales, porque inicidé la Pandemia de la
COVID 19 y tuvimos que acogernos al teletrabajo, tocd sesionar virtualmente,
toda una nueva experiencia, no solo para mi, sino para toda la Junta
Directiva. Como parte de la Comision de Infraestructura de JUPEMA durante
el 2020, nos correspondié organizar la inauguracion del primer edificio que
quedaba construido, parte de la gran construccion que se hizo del edificio
de JUPEMA; desde ese momento las ansias crecian en todo el personal por
estrenar este magno edificio, el cual disfrutamos hoy y lo hardn las proximas
generaciones, y por supuesto, toda la dfiliacion, siendo la poblacidn mdas
beneficiada. Tuve la oportunidad de formar parte de todas las Comisiones
de JUPEMA: Inversiones, Riesgos, Concesion de Derechos, Prestaciones
Sociales, Auditoria, Asuntos Juridicos, Infraestructura, Economia Social
Solidaria, Mesa de Trabajo del RCC y Editorial de la Revista Pizarra; teniendo
la oportunidad de coordinar algunas de ellas. Esto me permitié tener un

amplio bagaje de la informacidon que se construye en cada una, para unad
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mejor toma de decisiones de la Junta Directiva, y por supuesto, un
crecimiento profesional increible. Otro dato interesante que me llevo con
mucha satisfaccion es que, gracias a una gestion mia, se logrd posicionar el
tema de la Economia Social Solidaria en JUPEMA, en el ano 2020 propuse
crear una Comision Especial para abordar la temdtica, teniendo el honor de
coordinarla. Posteriormente, en el ano 2021, por una mocion presentada por
mi persona, se crea la Comision de Economia Social Solidaria como una
comision permanente en JUPEMA. Hoy tenemos un gran fruto de este
proceso como lo es JUPEMA EMPRENDE.

Uno de los grandes retos fue haber asumido la Presidencia de la Junta
Directiva durante el ano 2022, (hago un paréntesis y le agradezco a Jorge,
Errol y Erick), que me dieron los votos para ser presidente ese ano, donde
tuve la gran oportunidad de poner en alto al SEC y a JUPEMA, y en especial,
a esta Junta Directiva que dignamente representaba, porque a ésta hay que
darle su verdadero lugar, como el érgano de mdximo rango e importancia
de JUPEMA. Esta experiencia fue de mucho aprendizaje, roce politico y
direccion de una gran institucion. Pero esa tarea no la pude hacer solo,
siempre tuve un equipo de frabajo en la Junta Directiva, donde la mayoria
de los companeros apostaron por el camino correcto que debia tomar la
institucion, y por supuesto, con el gran acompanamiento y apoyo que brindd
la Administracion para lograr las metas propuestas. Como presidente
representé a la Junta Directiva en la Asamblea Legislativa, en defensa de la
institucionalidad de JUPEMA; en Casa Presidencial; en la firma del
Contencioso Administrativo que se interpuso por el Reglamento de
ldoneidad impulsado por el CONASSIF; en reuniones con Organizaciones
Magisteriales; en eventos oficiales de la institucion; entre otros.

Me complace que, por una mocidén presentada por mi persona, se

implementara una nueva linea de crédito: el Crédito Verde. Como un aporte
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a la dfiliacién y a la vez, una contribucion al Desarrollo Sostenible. A nivel
profesional, me llevo un gran aprendizaje. Tuve la oportunidad de estudiar
virtualmente con los cursos de la Universidad Corporativa de JUPEMA, asi
como multiples capacitaciones coordinadas por parte de la institucion. A
nivel internacional, la experiencia construida en mds que significativa, en
temas de Pensiones, Economia Social Solidaria, Seguridad Social, Inversiones,
Actuarial, entre otros. Tuve la oportunidad de representar a JUPEMA en el
Consejo Directivo de la Corporacion de Servicios MUltiples del Magisterio
Nacional, en el cargo de vicepresidente, y en la Junta Directiva de la
Operadora de Pensiones Vida Plena OPC, en el cargo de secretario; ofros
espacios que me permitieron crecer en conocimiento y experiencia.

En el marco de la transparencia y de rendicibn de cuentas, envié
trimestralmente los informes de labores de mi representacion al SEC, dirigidos
al Consejo Nacional de Representantes y al directorio ejecutivo Nacional;
cuando se logrd participar en alguna capacitacion en el extranjero, también
se remitia el respectivo informe. Mi compromiso siempre fue buscar lo mejor
para JUPEMA, por la defensa de las pensiones, tanto del RTR como del RCC;
pero la principal lucha en la defensa de no cambiar el perfil de beneficios de
la afiliacion del RCC, tema impulsado por la Superintendencia de Pensiones
(Supén) constantemente. En lo posible, traté de prepararme al mdximo para
ejercer una labor con eficiencia, responsabilidad y honestidad. La prioridad
siempre fue la afiliacion, apoyando actividades coordinadas con el SEC y
pensando en el bienestar y tranquilidad de todas aquellas personas que mes
a mes depositan su aporte para su jubilacion.

Lastimosamente, todo mi periodo no fue de maravillas, el ano 2023 y parte
del 2024 fue de grandes luchas y desgastes, emocionalmente me afectd que
algunas personas me quisieran sacar de la Junta Directiva, tanto de la

organizacion que represento como a lo interno de esta Junta, a sabiendas
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gue no hice nada incorrecto y que estas acciones se hacian en contra de la
legislacion que rige a JUPEMA. Lo importante fue que la mayoria de los
miembros de la Junta Directiva supo tomar las decisiones acertadas y se hizo
cumplir la normativa, ademds, del atinado criterio emitido por la
Procuraduria General de la Republica (PGR).

Si se habla de agradecimientos, seria muy larga la lista, pero mi
reconocimiento a la mayoria de los miembros de la Junta Directiva y le
agradezco mucho a dona Ang, el apoyo que cuando pudo brinddrmelo lo
hizo, su amistad desde el primer dia que llegd a esta Junta Directiva y sus
consejos, dona Ana yo se lo agradezco mucho. Don Errol, todo mi respeto, mi
agradecimiento incondicional por todo el apoyo que he tenido de parte
suyd, por su amistad, igualmente pongo en esa linea a Erick, Jorge, dona
Seidy que de verdad los cuatro fueron un gran apoyo, no tengo palabras
para agradecer todo el apoyo que ustedes me dieron durante esta gestion,
por su amistad y por supuesto tengo que agradecerle a la Administracion,
encabezada por el MBA. Carlos Arias, fue un gran asesor durante mi paso por
JUPEMA, igual agradecimiento a la MBA. Kattia Rojas por todo su apoyo.
Igualmente hago extensivo el agradecimiento a las jefaturas y personal de la
Institucién, siempre me ayudaron cuando los necesité. Por Ultimo, y no menos
importante, el inmenso agradecimiento a la Unidad Secretarial por todo su
apoyo, en especial a Lucia Calderdn, porque siempre estuvo dispuesta a
apoyar, guiar y colaborar, esto lo digo en calidad de director, pero como
presidente, fue como el Angel de la Guarda, desde el dia uno hasta el Ultimo
dia, de verdad Lcda. Ana Lucia Calderdn Calvo, no tengo palabras para
agradecerle todo su apoyo en mi gestion.

Hoy participo de mi Ultima sesidn, en contra muchos prondsticos, pero lo
logré. Me voy con la frente en alto, con la vadlija llena de muchos

conocimientos, grandes experiencias, lindos recuerdos, invaluables
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amistades y el mayor sentimiento del deber cumplido. No tengo la menor
duda, que hay un Edgardo Morales Romero muy diferente, antes y después
de JUPEMA, fue una gran escuela de cuatro anos que me fortalecid de
manera integral como ser humano y hoy cierro un ciclo, pero con la fiel idea
que pronto, muchos otros se abrirdn. De verdad companeros y companeras,
es dificil porque fue toda una amistad, todo un frabajo en equipo y de
verdad le di mi alma, vida y corazén por 4 anos a la Junta y me voy tranquilo
de que lo hice de la mejor manera, por supuesto, vieran que fue duro y
puedo decirlo y muchos de ustedes lo saben, el ano anterior decisiones
importantes que se debieron tomar en mi casa, sabiamos todo lo que se
venia, pero de verdad nunca dejamos de confiar en Dios y lo digo con
Jessica, Sebastidn y Jimena que eran con quienes podia hablar y contarles
todas estas cosas, ver la cara a veces de preocupacion vy frustracidon de mis
hijos con toda esta problemdatica, dolia en el alma. Jessica que siempre fue
ni bastion en todo y cuando mds oscuro se pudo todo esto, Dios le da a uno
la palmada por la espalda vy llegd mi hija Juliana, en todo ese momento mds
dificil y ahi pudo tener una vez mds claridad de que Dios nunca lo abandona
a uno.

Hoy 11 de marzo de 2024 cierro, ya manana aungue es mi Ultimo dia como
representante no los veré mds a ustedes. Igual aqui tienen un amigo y en mi
colegio cuando gusten venir, aqui los recibimos con los brazos abiertos y en
mi casa todavia mds y cuando quieran que nos sentemos a conversar, con
mucho gusto los estaré visitando o me estardn visitando porque de verdad
gané amigos en este periodo, de verdad muchisimas gracias, no tengo
palabras para agradecer todo lo que hicieron por mi.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas indica: éxitos don Edgardo Morales en su futuro.
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c) El M.B.A. Carlos Arias Alvarado expresa: confinuando en esa linea de
agradecimientos, ya me llegd el acuerdo de Junta Directiva que ustedes
tomaron con respecto a mi reelecciéon, yo quiero manifestarles también que
les agradezco mucho a todos y todas las directoras que votaron en favor.
Esto me llena de un gran compromiso, la verdad es que al decir verdad me
sorprendieron, pero se los agradezco muchisimo, créanme que esto de
alguna forma le quita a uno la nebulosa de si va a continuar o no va a
contfinuar por un camino que hemos trazado, que como lo dije hace un
ratito, me tocd entrar antes de don Edgardo, pero justo don Edgardo en su
presidencia fue que armamos un planteamiento estratégico que hasta el
momento es el que llevamos a cabo, en el cual la institucion se ha sumido y
ha dado unos resultados extraordinarios y yo personalmente les quiero
agradecer ese voto de confianza que me estdn dando.

A los senores y senoras directores a uno le quedan siempre esas cosas
grabadas en la historia de vida de uno. Muchisimas gracias.

d) El M.B.A. Carlos Arias Alvarado senala: con el acuerdo que tomaron en la
Junta Directiva, se estd haciendo el cambio de representacidon hacia don
Oscar Mario, con él ya me reuni hoy y lo induje un poquito, porque llegd un
poquito tarde y no tenia mucho chance porque tenia que irse, mdés o0 menos
conversé con él de algunas cositas. Se lo presenté a Lucia para que ella le
diera algunas cositas, manana Lucia se va a estar reuniendo con él para
terminar de ampliar, lo llevé en un recorrido rdpido por las oficinas de
ustedes, por el Salén de Sesiones, para que sepan que con la instruccidon que
se me da en ese acuerdo de Junta Directiva, con respecto a esto, ya estd.
Don Oscar Mario, estaria mafana en la maiana para la juramentacion, tal y
como lo dispusieron ustedes y una vez que lo juramenten, podrd estar en
disposicion para la proxima sesion que me parece seria el viernes 15 de

marzo. Siempre quedan detallitos, siempre que ingresa un nuevo director
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vendrd un periodo de induccién, que también lo estamos gestionando con
GTH, pero ya estd caminando eso.

Reiterar el agradecimiento personal que tengo para con la Junta Directiva,
muchas gracias.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez expresa: los méritos que usted ha realizado
en su frabagjo fueron los que nos motivaron para tomar esa decision y
Edgardo casi hasta el Ultimo dia presentando esa mocidn que nos
sorprendian y de gran aporte. Hoy que vimos la evaluacion de su
desempeno, esas calificaciones respaldan por su puesto nuestra decision en
ese sentido.

e) El M.Sc. José Edgardo Morales Romero, M.B.A, informa: mi Ultima sesidon
seric manana y queria justificar mi ausencia, porque no podré participar y
para que conste en actas mi justificacion.

El senor presidente finaliza la sesidon al ser las dieciocho horas y cincuenta y

un Mminutos.
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con corte al 29 de febrero de 2024. (26
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Oficio GTH-102-02-2023: resultados de la
Evaluacion de Desempeno del director
ejecutivo, correspondiente al periodo
2023. (9 pdginas).

Folios del 85 al 93

Anexo No. 3

Oficio DL-68-03-2024: informe propuesta
de respuesta al oficio SG-P-12-2024
enviado por el Sindicato de
Trabajadoras y Trabajadores de la

Educacién Costarricense (7 pdginas).
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COM-AJS-02-02-2024, que contiene el
acta de la sesion ordinaria No. 011-2023
de la Comision de Asuntos Juridicos y
Sociales.
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Anexo No. 5

Oficios DE-0108-02-2024, DE-DFA-0020-
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Control de asistencia (1 p&gina).
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