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SESION ORDINARIA
No. 052-2024

Acta de la Sesion Ordinaria nUmero Cero Cincuenta y Dos dos mil
veinticuatro de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional,
celebrada en el Salén de Sesiones de la Junta Directiva, el martes veintiuno
de mayo de dos mil veinticuatro, a las diez horas y cuarenta y dos minutos,
con la siguiente asistencia:

e Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez, presidente.

e M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos, vicepresidenta a.i.

e M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A., secretario.

e Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro, vocal 1 a.i.

e M.Sc. Hervey Badilla Rojas, vocal 2 a.i.

e M.B.A. Oscar Mario Mora Quirés, vocal 3 a.i.

e M.B.A. Carlos Arias Alvarado, director ejecutivo.
Ausentes con justificacion: el Prof. Errol Pereira Torres, vicepresidente, en

atencion al acuerdo No. 3 adoptado en sesidn ordinaria No. 046-2024.

Invitados: para abarcar el articulo cuarto la Lcda. Efigenia Fallas Pizarro, jefa
del Departamento Actuarial. Para el tratamiento del arficulo quinto la Licda.
Kattia Rojas Leiva, directora de la Division Financiera Administrativa y la

Licda. Valeria Picado Bustamante, asistente de Direccidn Ejecutiva.
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CAPITULO I. AGENDA

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez, presidente de la Junta Directiva, saluda a
las senoras y a los seiores miembros directivos y somete a votacion el
siguiente orden del diq, el cual es aprobado:

ARTICULO PRIMERO:

Lectura y aprobacion de la agenda.

ARTICULO SEGUNDO:

Correspondencia.

ARTICULO TERCERO:

Asuntos de los directivos.

ARTICULO CUARTO:

Entrega y andlisis del oficio DE-0232-04-2024: detalle de la pérdida de poder
adquisitivo acumulada, segun ano de rige, para las pensiones del Régimen
Transitorio de Reparto de las leyes 2248 y 7268; para resolucion final de la
Junta Directiva.

ARTICULO QUINTO:

Entrega y andlisis del oficio DE-0242-04-2024: resultados del Indice de
Capacidad de Gestion para el ano 2023; para resolucion final de la Junta
Directiva.

ARTICULO SEXTO:

Entrega del oficio DE-0243-04-2024: Informe de auditoria sobre la Liquidacion
del Presupuesto de los Regimenes Especiales de Pensiones correspondiente
al Ejercicio Econdmico 2023 (DFOE-BIS-0219 y DFOE-BIS-IAA-00003-2024); para
resolucion final de la Junta Directiva.

ARTICULO SETIMO:

Entrega del oficio DE-0244-04-2024: informe de ejecucion del plan anual
operativo y contribucion operativa al PEl, correspondiente al | Trimestre 2024;

para resolucién final de la Junta Directiva.
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ARTICULO OCTAVO:
Mociones.
ARTICULO NOVENO:
Asuntos Varios.
CAPITULO Il. CORRESPONDENCIA

ARTICULO II: Correspondencia.
El M.Sc. Erick Vega Salas informa que no se tienen notas de correspondencia
para analizar en esta sesion.

CAPITULO IIl. ASUNTOS DE LOS DIRECTIVOS
ARTICULO III: Asuntos de los directivos.

CAPITULO IV. RESOLUTIVOS
ARTICULO IV: Entrega y andlisis del oficio DE-0232-04-2024: detalle de la
pérdida de poder adquisitivo acumulada, segin ano de rige, para las
pensiones del Régimen Transitorio de Reparto de las leyes 2248 y 7268; para
resolucion final de la Junta Directiva.
Con autorizacion de la Presidencia se incorpora a la sesion la Leda. Efigenia
Fallas Pizarro, a quien se le brinda una cordial bienvenida.
El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez menciona: recordemos que este tema lo
vimos a raiz de que se habia hecho un estudio similar para el REgimen de
Capitalizacién Colectiva (RCC) que nos permitid incrementar en algunos
porcentajes, unos mayores que ofros, y equiparar la pérdida de poder
adquisitivo en el RCC este estudio se habia solicitado.
La idea de este tema que, inclusive, habia mencionado en reunidon del Foro

de Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio Nacional que era una
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de las acciones que se podian hacer, dado que no estaba en nuestro haber,
no era potestad nuestra poder equiparar pensiones de las leyes 2248, 7268 y
7531, habiamos ofrecido que podiamos hacer este estudio como una
medida de empezar a visibilizar este problema y que se evidenciara de
manera real esta problemdatica para los pensionados del Régimen Transitorio
de Reparto (RTR), entonces, dona Efigenia nos va a presentar el tema.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado infroduce el tfema: la primera vez que vi esto
fue porque don Jorge hizo mencidén a algo en el Foro de Presidentes, frajimos
la inquietud y le pedimos a Efigenia, quien maneja los datos y demds, de ver
la posibilidad de que se hiciera este estudio, porque es interesante, la
Superintendencia de Pensiones (Supén) ha vivido presiondndonos para
poder resolver el tema de costo de vida que se ha perdido en el tiempo,
dichosamente y dado los resultados que obtuvimos en el 2023 pudimos
hacer una mejora en la calidad de vida de las personas a tfravés del costo
de vida y ustedes tomaron un acuerdo para que el costo de vida no se
pierda mas alld del 20% en esas pensiones del RCC que estaban perdidas.
Se hicieron ajustes bien importantes, bien interesantes y ya logramos
equiparar de forma tal que en el RCC ninguna de las personas que estd
recibiendo pension del RCC tenga una pérdida adquisitiva del 20% y hemos
logrado ir buscando que la mayor parte de las personas no tengan esa
pérdida de poder adquisitivo y en la medida de lo posible en que vayamos
teniendo resultados la idea es ir bajando esto y ojald en algin momento
equipararlo a 0, pero nadie habla del RTR, en esa ocasidn le pedimos a
Efigenia que hiciera un estudio y los resultados son bien interesantes porque
nos damos cuenta de que efectivamente hay una pérdida de poder
adquisitivo, en los Ultimos anos los de las universidades, porque antes no
tenian pérdida de poder adquisitivo, pero de todo el fiempo los del Ministerio
de Educacion Publica (MEP), entonces, es bien interesante, porque

recordemos que el RTR estd a cargo del Ministerio de Hacienda, entonces,
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cuando uno recibe la presidon, por ejemplo, de la Supén para que
resolvamos ese problema, quién le hace presidn al Ministerio de Hacienda
para que resuelva ese problema también porque la gente estd perdiendo
poder adquisitivo y lo ha venido perdiendo desde hace muchos anos.

Me parece que este estudio refleja eso, me parece que es interesante verlo,
analizarlo y creo que si hay que visibilizarlo definitivamente porque debemos
entablar algun tipo de campana, algun tipo de voceria para hacerle ver al
Estado que tiene ala gente con una pérdida adquisitiva a fravés de los anos
bien importante y que va a seguir creciendo en la medida en que esta
politica fiscalista se mantenga y no se hagan los aportes a la parte social.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez senala: creo que nos va a servir para que
nosotros también orientemos mejor a nuestra dfiliacion, porque muchas
veces los afiliados pensionados preguntan qué estd haciendo JUPEMA para
la recuperacion, ellos piensan que el RTR le corresponde a JUPEMA hacer
ajustes, hacer incrementos, cuesta que este mensaje llegue con claridad a
la afiliaciéon, entonces, pienso que ahora con estos datos va a ser genial
para que también nos eduquen mejor a todos.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas refiere: este es un tema que desde hace rato
viene trabajdndose y de alguna manera gestdndose por parte, sobre todo,
del gremio universitario, porque bdsicamente desde que tengo
conocimiento de este asunto arrancd hace mds o menos 5 anos la
preocupacion de parte de las universidades y hablo de las universidades
porque provengo de ahiy es el seno donde yo me muevo y también nuestra
organizacion aglutina a una serie de companeros y companeras
universitarias, sobre todo el tema de la Universidad de Costa Rica (UCR),
nuestra organizacion cobija mds que todo el seno de la UCR, pero ahi estan
todas, las 5 universidades estdn representadas en nuestra organizacion.
Entonces, ha habido una gran preocupacioén y lo hemos visto aqui en Junta

Directiva con la presencia de una asociacion que se instituyd en virtud de
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esta situacion problemdtica del RTR que de todos es conocido acd que es
Asociacion Jubilados en Accidon (AJA), que ha estado trabajando muy
fuerte en este tema y digo yo que, con aportes muy exquisitos, con aportes
muy profesionales, con aportes de mucho contenido desde el punto de vista
legal y asi lo han expresado en esta Junta Directiva a través de sus
documentos que han enviado y también conjuntamente con la Asociacion
de Funcionarios Universitarios Pensionados (AFUP) que se ha unido para
llevar a cabo esta lucha sobre el tema del RTR y cierftamente la gran
inquietud y diria yo que de alguna forma molesta y con sobrada razén, ha
sido el gran cuestionamiento, por lo menos, a nuestra organizacién JUPEMA
de qué se ha venido haciendo en funcién del RTR. Dichosamente esta Junta
Directiva ha acogido todas estas iniciativas y se han dado a la tarea de
poner a trabajar a lo interno y para eso se pidid el estudio legal y el estudio
de riesgos que ya dichosamente se dio a conocer.

En esto queda seguir, porque creo que es un problema serio, es un problema
que a todas luces viene deteriorando la calidad de vida y yo lo dije desde
un inicio, nosotros los jubilados es cuando estamos en una etapa donde mds
requerimos de ese recursos, aunque sea de ajustes por costo de vida, pero
los hemos perdido y es una etapa donde nosotros los jubilados estamos
practicamente, la mayoria, en tercera edad, somos personas que vamaos
hacia ahiy es donde se requieren mds recursos para hacerle frente ala vejez
en el tema de salud y vemos congeladas estas jubilaciones y no es nuevo,
desde el tema de la Ley de fortalecimiento de las finanzas publicas los
aumentos se congelaron y esto viene afectando enormemente el tema del
RTR, dichosamente el RCC de alguna forma, porque la legislacion es
diferente, hemos hecho aqjustes, pero en el tema del RTR nos sentimos
bastante afectados y para nadie es un secretfo que el tema de las
universidades, ciertamente en algun momento veniamos bien, incluso,

sobrepasando en algun momento porcentajes que se daban al sector
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publico, pero llega esta situacion y nos tiene de capa caida, asi que pienso
que el sector universitario ha venido perdiendo ese incentivo o por lo menos
ese ajuste en costos de vida y yo creo que ya se siente fuertemente y lo
vemos, por lo menos en nuestras organizaciones con las iniciativas que ellos
hacen a nosotfros y es un tema que no podemos resolver porque no es
resorte directamente de la Junta Directiva o por lo menos de JUPEMA, es un
tema que trasciende a nuestra organizacion, pero que; sin embargo, todos
estos estudios y andlisis creo que son muy importantes porque llevamos ese
feedback a nuestras organizaciones de que efectivamente no es un tema
antojadizo de JUPEMA, es un tema legal, es un tema de normativa que nos
estd impidiendo en el dia de hoy, de alguna forma propiciar los ajustes.
Queria dejar establecido esto y todas estas iniciativas, dona Efigenia en la
parte actuarial, creo que nuestra organizacidén y en términos generales
todos los que estdn en el RIR, porque también hay del Ministerio de
Educaciéon Publica (MEP), es general, fuertemente las universidades porque
ahi es donde estd la mayoria, pero también hay companeros del MEP que
los estan afectando y mds en ese aspecto.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez senala: en esto mds que nuestras
organizaciones vean que estamos haciendo lo que estd a nuestro alcance,
no pudimos revalorar pensiones, es lo que se ha demostrado con los
estudios, pero como deciamos ese dia en el Foro de Presidentes, veamos
qué estd a nuestro alcance hacer, entonces, esta y no sé qué mds cosas
tendrdn que ocurrirsenos, pero el problema hay que visibilizarlo maxime en
momentos de tanto ataque a los regimenes y las iniciativas que hay para
seguir deteriorando. Ahi ya pudimos observar algunas cosas interesantes, 10s
Ultimos anos las universidades han tenido pérdidas de poder adquisitivo,
ciertamente, pero el sector del MEP ha sido siempre, esos han sido los mas
golpeados; sin embargo, aqui no estamos dividiendo esto y lo ofro, el estudio

lo vamos a observar para sacar esas conclusiones y creo que debe ser una
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herramienta, dentro de otras, habrd que ver qué otras cosas estdn a nuestro
alcance hacer como JUPEMA, para que también la membresia vea que no
podemos hacer algunas cosas, pero estamos buscando maneras de
ayudar.

La Lcda. Efigenia Fallas Pizarro expone los oficios DE-0232-04-2024 y DACT-
0083-04-2024, los cuales contienen el informe del detalle de la pérdida de
poder adquisitivo acumulada, segun ano de rige, para las pensiones del
Régimen Transitorio de Reparto (RTR) de las leyes 2248 y 7268. Anexo No. 1
de esta acta.

Refiere: a solicitud de la Direccidon Ejecutiva realizamos el andlisis de la
pérdida de poder adquisitivo de los pensionados del RTR para los que se
pensionaron la Ley 2248 y la 7268 en virtud de los que se pensionan con la
7531 las pensiones se revaloran conforme a la inflacidon segun lo establece
la Ley.

No obstante, para lo que esla Ley 2248 el articulo No. 29 establece que para
los pensionados universitarios, que son la UCR, la Universidad Nacional (UNA),
la Universidad Estatal a Distancia (UNED) vy el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (ITCR), las pensiones se van a revalorar conforme a los acuerdos del
Consejo Universitario que declaren ajustes por costo de vida para sus
servidores activos; mientras que para los pensionados del MEP es conforme
al decreto emitido por el Estado a favor de los servidores publicos.

En cuanto a la Ley 7268, el articulo No. 10 establece que los pensionados
universitarios y MEP se revalora conforme al decreto para el ajuste del
aumento establecido por el Gobierno de la Republica para sus servidores.
Entfonces, segun lo que se detalla aqui, para los pensionados de las
universidades publicas de la Ley 7268 la pérdida de poder adquisitivo seria
la misma que tiene el MEP.

Aqui hay algunos aspectos que debemos hacer la salvedad porque ha

habido periodos donde los incrementos que se efectuaron son nominales,
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es decir, un monto fijo y no porcentual, por lo que para estimar la pérdida
de poder adquisitivo tuvimos que tomar la razén entre el incremento del
monto fijo contra una pensibn promedio para poder estimar
porcentualmente cudnto ha sido ese incremento y poder contrastar con la
inflacion.

En el caso del ITCR en algunos periodos se han brindado incrementos con
respecto a la categoria del puesto, es decir, diferenciando segun el puesto
qgue tenia cada pensionado, por lo que para este andlisis se tomd
principalmente el incremento con las categorias de docentes universitarios,
ya que, son la mayor parte de la poblacion.

Ofro aspecto importante que mencionaban anteriormente tanto don
Hervey como don Carlos, es que es importante tener en consideracion, que
antes de la entrada en vigor de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas para los pensionados de la Ley N° 2248 se presentaba ganancias
de poder adquisitivo, excepto para los pensionados del MEP, pero desde la
entrada en vigor de esta ley han empezado a enfrentar pérdidas de poder
adquisitivo de sus pensiones en virtud de que las universidades puUblicas ya
tienen que acogerse a esta Ley y ya no pueden realizar incrementos a sus
funcionarios activos.

Por tanto, se hizo un andlisis segun el ano de rige de cada pensién, al igual
que lo hacemos para el RCC, en donde se observa, por ejemplo, que los
pensionados del ano 1996 de todas las universidades publicas, en realidad
presentan una ganancia de poder adquisitivo significativa, que va desde
18,79% para el caso de la UNED hasta 61,78% en el caso del ITCR; sin
embargo, para las pensiones que se han venido otorgando mads
recientemente, a partir del 2016, por ejemplo, en el caso de la UCR estos
presentan una pérdida de poder adquisitivo de 3,74% y van hasta 6,25% en
el 2022. Las pensiones del 2023 no presentan poder adquisitivo debido a que

la inflacidn para ese periodo fue negativa, entonces, en realidad ganaron
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poder adquisitivo. En cuanto a la UNA, a partir del 2016, las pensiones con
rige a partir del 2016 empiezan a tener pérdida de poder adquisitivo desde
-4,98% vy las del 2022 ya presentan 6,25%. Esto va a depender de cémo ha
sido el comportamiento en cada uno de esos periodos y cudl ha sido el
acumulado, entonces, no es descendente necesariamente. En el caso de
la UNED, esto es mas bien para las pensiones con rige 2015, ya empiezan a
tener pérdida de poder adquisitivo con -2,70% y para las del 2022 también
presentan una pérdida de poder adquisitivo de 6,25%. Para el ITCR también
empiezan a perder poder adquisitivo las pensiones con rige del 2015; Igual,
para el 2022 se presenta una pérdida de poder adquisitivo de -6,25%. Sin
embargo, como bien decian ustedes al inicio, los funcionarios del MEP vy los
funcionarios universitarios que se pensionaron con la Ley 7268 siempre han
presentado una pérdida de poder adquisitivo muy significativa, para los
pensionados de 1996 presentan una pérdida de -27,5%, siendo el maximo
histérico y eso va segun el ano de rige y en funcion de las inflaciones
observadas en cada uno de los periodos, pero es preocupante para los
pensionados del MEP vy los de la 7268 universitarios la pérdida de poder
adquisitivo tan significativa que presentan en sus pensiones.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. menciona: agradezco a Efigenia por este
andlisis tan amplio y detallado sobre este fema; obviamente la
preocupacion de la pérdida de poder adquisitivo por parte de nuestros
agremiados, yo que pertenezco al MEP es muy preocupante ver estos datos,
hasta el 2023 se fue estabilizando un poco la situacién, pero vemos cdémo
desde 1996 hasta el 2022 practicamente las pensiones han ido perdiendo
este poder adquisitivo para todos los agremiados del RTR, hablo del MEP,
pero también ya lo menciond anteriormente el companero coémo las
universidades en los Ultimos anos también se estdn viendo afectadas y hay
sifuaciones que se escapan a esta Junta; sin embargo, obviamente nosotros

como directivos, como Junta se hace todo lo posible para poder hacer
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efectivo este derecho que ellos tienen; sin embargo, hay leyes que se deben
respetar y escapan a JUPEMA, le corresponde al Ministerio de Haciendq,
pero como indiqué, dentro de los pardmetros que nosotros tenemos
hacemos todo lo posible, ya el Foro estd elaborando una nota para poder
hacer presion al Gobierno para que puedan pagar estos costos de vida de
anos anteriores, entonces, la lucha siempre se da, eso es lo importante que
guede constando, la lucha siempre se estd dando de todas las formas
precisamente para eso, para la defensa de nuestros agremiados.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas senala: es importante el cuadro porque por si
solo demuestra lo que se ha venido denunciando, la pérdida de poder
adquisitivo, la necesidad de ajustes por costo de vida, porque a las
universidades les alcanza, para todas en ese caso, no estaba incluida la
Universidad Técnica Nacional (UTN), hasta el 2014, ya del 2015 todavia
respiran 2 universidades, ya las otras 2 comienzan a tener su situacion
conflictiva, entonces, ese cuadro ya nos dice que el 2015 hacia abajo ya
comienza ese fendmeno a causar un efecto problemdtico para el tema de
las universidades y MEP 7268.

Asi que esa informacidon que nos traen hoy es vital, es un cuadro de gran
importancia para el andlisis de o que estd ahora viéndose conjuntamente
y que este tema lo vamos a seguir viendo a nivel de Foro también, porque
ahi es donde se estd también llevando esta informacion; para tomar las
medidas, porque cierftamente en el Foro la vez pasada se habia tomado un
acuerdo de como ibamos a trabajar para reversar el tema de los ajustes por
costos de vida en la Ley 2248 y 7268; se tomaron un par de acciones que
todavia vamos a ver por dénde van, porque una recuerdo que era via
proyecto y la ofra era las gestiones que se podian hacer en Casa
Presidencial también, y yo creo que este insumo nos da un elemento
importante para salir nosotros a ir a tocar puertas a dénde sea y como seaq,

porque realmente el tema es apremiante y estamos realmente con el tema
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de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas que nos enmarca
justamente en una “camisa de fuerza”, porque nos dice que hasta que no
se baje el 60% de deuda del producto interno bruto (PIB) no se considerardn
ajustes por costo de vida y bajar 1% del PIB en deuda no es jugando, yo creo
que esto nos lleva realmente a pensar que la lucha que vamos a tener que
dar va a ser una lucha fuerte. También hablaba de un periodo, creo que
para el 2025 0 2026 que habia otra opcidn, segun indican esa deuda ya bajo
del 60%; esos son argumentos legales que nos dan a nosotros para entablar
esa lucha. Yo realmente no fenia el dato de que la deuda del 60%, por lo
menos cuando yo la habia revisado todavia no habia bajado y estaba en
el 60% todavia; si ya bajé creo que eso de alguna forma nos ayuda y nos
apoya para la lucha que nosotros estamos dando a nivel del Magisterio,
porgue ya aqui no es a nivel de Junta, ya es a nivel Magisterio, entonces, de
alguna forma nos prende una luz para ver de qué forma.

Y considerando el otro argumento, porque habia un segundo argumento,
me parece, que en ese tema de las finanzas publicas creo que si no se
alcanzaba el 2025 o al 2026 creo que por ahi era donde habia un segundo
requisito, hay que verlo bien. Pero si logramos disminuir ese 60% yo creo que
nos da posibilidad para seguir en la lucha.

Aqui es echando para adelante toda la lucha posible y a nivel de Magisterio
que eslo que vamos a tener que poner claro esto para seguir adelante, pero
muy pertinente y oportuna la informacién que nos presentan hoy.

El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirds apunta: agradezco el informe tan claro e
importante que trae y los nUmeros son frios, ahi estdn y lo que reflejan es la
realidad que estdn viviendo los companeros desde hace ya 9 anos, algunos,
en donde empezaron a ver en sus bolsillos esa situacion; los nUmeros son
nUmeros, estdn ahi y nos dicen lo que en la realidad estdn viendo las
companeras y los companeros universitarios desde hace bastantes anos y ni

se diga del MEP, los companeros que tienen mds de 20 anos de sentir que
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dia con dia va perdiendo poder adquisitivo su jubilacidon, su pensidn, que
cada dia le alcanza para menos y ya hay companeros que de verdad es
triste oir las situaciones que enfrentan con la pérdida de poder adquisitivo
de su jubilacion que se gand dignamente trabajando 25 o 30 anos en las
aulas.

Creo que nosotros tenemos la obligacion de seguir intentado y buscando
las formas, don Jorge y Carlos ahora lo decian, hasta donde nos permita la
Ley y hasta donde nosotfros podamos hacer, este tema en el Foro ha sido
tema de casi todas las reuniones y creo que seria muy importante llevar este
informe al Foro, que lo conozcan, ese es el ente politico que puede hacer
algunas cosas mds que nosotros y pienso en algo que ahora ustedes
mencionaban, tal vez buscar la forma porque siempre al Magisterio hay que
hablarle con términos que ellos nos entiendan, a veces las instituciones
comunicamos, pero a veces con férminos muy ftécnicos, entonces, no
comprende el Magisterio; ustedes lo decian ahora, el asunto es decirles y
explicarles hasta dénde nosotfros podemos llegar, hay temas que se salen
de nuestras manos que no somos nosofros, entonces, es revisar la
comunicacion que estamos haciéndoles llegar al Magisterio, a los
companeros. Creo que esto de los regimenes y de las leyes y todo esto
alguna gente le cuesta lbgicamente porque no es un tema que se maneje
dia con dia, entonces, ciertamente cuando sienten eso de que estdn
perdiendo valor adquisitivo a quien mencionan como mencionar ala madre
de alguien que odian es a JUPEMA y a nosotros como directores, nos
cuestionan qué hacemos por ellos, ese tipo de cosas y es por falta de
claridad en el mensaje y que sepan hasta dénde nosotros podemos hacer,
hay cosas que cierftamente no es y no dependen de nosotros, por ejemplo,
el RTR, ya sabemos que eso, yo que soy de ahi sé que la plata no sale de
JUPEMA, pero eso tiene que ser bien claro y explicado en boletines o en

informacion que salga de la institucion, pero que ojald en el Departamento
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de Comunicacion y Mercadeo revisen para que el mensaje llegue claro y la
gente pueda entender hasta dénde nos corresponde y hasta déonde
podemos nosotros ayudarles y cudles son cuestiones politicas, de legislacion
de la Asamblea Legislativa y del Gobierno, porque eso hace que nosotros,
la gente nos entienda y que tenga otra imagen de JUPEMA, porque eso es
lo principal.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro senala: gracias a dona Efigenia por
este trabajo tan maravilloso que realizdé con su equipo, esto nos va a ayudar
mucho, voy a permitirle contarles una pequena experiencia y es que de San
Ramdn me pidieron muy rapidamente para que fueran a explicar muchas
cosas de estas que estaban preguntando los pensionados; esa muchacha
estuvo con un gran trabajo y yo veia que hablaban y hablaban y no le
ponian interés a nada, vieran qué congoja la mia porque como que no les
importante y yo pensaba en todo lo que se hizo de un dia para ofro, y al
final ella empezd con las preguntas, nadie tenia una sola pregunta,
entonces, les dice el presidente, “pero si ustedes por el chat eso es lo Unico
que preguntan, aqui tienen a una especialista, hdganle todas las
preguntas”, pero vieran qué dificil es eso. Otro senor me llamo por teléfono
y también toda la explicacién que he ido recuperando, y al final me dice
“entonces en qué quedamos, nos pagan o no”, le respondi que le iba a
enviar por escrito, pero qué dificil es mucha de la poblacién para que
entiendan estas cosas y después dicen “JUPEMA tiene la culpa”, "qué estdn
haciendo ustedes gandndose ese montdn de dietas, para eso quieren llegar
a la Junta”, para eso les responde que a la Junta no llega el que quiere,
llega el que puede, que se lancen ellos para que hagan la prueba, pero
companeros, No sé si solo a mi me pasa, pero es dificil.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez apunta: sin duda alguna es dificil el tema,
ahora tengo un par de propuestas para que esto empecemos a visibilizarlo

y a que nuestra dfiliacién, como indicaba don Oscar, en términos lo mds
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entendible posible, empiece no solo a conocer estos resultados, sino a
entender lo que indican, qué estd en nuestras manos y qué no, porque
muchas veces no se ubican, ni siquiera en cudl es la ley que los cobija, es
una triste realidad en un gremio de profesionales esas cosas suceden.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolaiios refiere: hemos hablado bastante del tema,
pero me gustaria recuperar laimportancia de tener esta informacién porque
a veces solamente hablamos de lo que percibimos, pero no tenemos un
sustento, en este caso un sustento estadistico, ciertamente todos son
conscientes de que estdn perdiendo valor en su jubilaciéon, pero, como lo
dice bien don Jorge y don Oscar, a veces las personas ni siquiera saben en
cudl ley estdn ubicadas y reclaman y lo que dona Ana menciona nos pasa
siempre, nos consultan nosotros qué hacemos, que por qué se realizd un
aumento de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y a ellos no, esa
falta de informacion y de criterio; los nUmero hablan, sin duda, pero igual no
nos sirven de nada si no se analizan, si no se tfraducen ala gente y creo que
es una herramienta valiosa para lo que podamos hacer vy, por supuesto,
agregar esto que ya mencionaron los companeros en término de coémo se
comunican estos datos, no solo para salvar la responsabilidad de JUPEMA o
de nuestra parte como Junta, porque ya eso es importante que la gente lo
tenga claro, sino para que las personas puedan pelear por sus derechos,
porque al no conocer tampoco saben addnde ir o si estdn en la lucha
correctay aveces no se entiende, y esto ya es un insumo importante de una
estrategia mayor, porque esto solo no nos va a funcionar, pero si es un gran
sustento para una estrategia mas grande.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado menciona: agradezco el comentario que
hace dona Ana porgque yo creo que nosotfros si comunicamos con claridad,
hasta la saciedad hemos dicho que nosofros no pagamos el RTR, y yo creo
gue mucha gente lo entiende, pero hay otro montén que no, nosotros les

decimos que hacemos toda la parte legal y administrativa, pero la parte
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financiera es el Ministerio de Hacienda la que paga, nosotros no podemos
pagar, ademds de eso no podemos decretar incrementos, eso le
corresponde también de acuerdo con la Ley y quien lo paga es el Ministerio
de Hacienda.

Aqui hago un paréntesis y es que en el Colegio de Licenciados y Profesores
en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes (Colypro) me pidié que fuera a algunas
asambleas a explicar temas de pensidon, 1o que me dan son 20 minutos,
anteriormente duré 2 horas para Cartago en hora pico y otras 2 de regreso,
para estar 20 minutos y asi como lo dice dona Ana, nadie hizo una pregunta.
Otro dia ibamos para San Ramaén, que fue cuando sucedid un choque enla
pistay tuvimos que devolvernos, pero iba a una actividad de esas, entonces,
la hicimos virtual, igual fueron 20 minutos lo que me dieron, es dectr, se pierde
bastante tiempo en eso y uno lo hace con mucho gusto, pero si no hay, por
lo menos yo no recibo ese interés de que la informacién que uno les estd
dando les pueda servir.

Por otro lado, si ustedes lo tienen a bien nosotros trataricmos de comunicar
esto y buscar hacerle un poco mds de ruido a fravés de algun ftipo de
comunicado de prensa o algo, para ver si logramos captar la atencién de
algun medio de comunicacion con respecto a esto para empezar a
posicionar el tema.

En ofro tema, para quedar claros, 3cudl es el acumulado que tienen las leyes
de pérdida adquisitiva de cada una?, por ejemplo, la gente de la UCR, la
UNA, la UNED y el ITCR y el MEP; acumulado no por ano, sino en total, es
decir, al 2023, al 2022, al que esté szcudl es el acumulado de pérdida
adquisitiva que se tiene?

La Leda. Efigenia Fallas Pizarro responde: hay que ver segun el ano de rige,
porque recordemos que los incrementos se oforgan semestral o
anualmente, dependiendo, y se contfrastan contra la inflacidon observada,

entonces, no podriamos sacar un unico dato por esa razon.
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El M.B.A. Carlos Arias Alvarado indica: nada mds era para que los directores
guedaran claros, vean qué interesante, entonces, la gente que empezd en
1996 a hoy tiene una pérdida adquisitiva del 27,5% y asi sucesivamente por
ano, entonces, como hay gente que tiene una pérdida adquisitiva mds
baja, hay gente que tiene el 27,5%, o seq, sucede muy similar a lo que
habiamos nosotros revisado con el RCC, en el cual nosotros si nos
comprometimos mediante una politica y demds, a tratar de buscar la
solucion de esos temas, pero no es un tema especifico de JUPEMA, en el
caso de JUPEMA recordemos que nosofros tfenemos pocos pensionados y
en realidad el tema de esa pérdida adquisitiva alta eran pocas personas,
pero es que aqui son miles, o sea, hay muchas personas que estdn siendo
afectadas. Siles parece nosotros podemos empezar a posicionar este tema
a través de comunicados de prensa y demds, creo que como dice don
Oscar y ustedes, me parece que es importante llevarlo al Foro para que
conozcamos esto, s&€ que Efigenia nos puede ayudar con la misma
presentacion y empezar a ver coOmo lo empezamos a posicionar, pero es
importante que ustedes empiecen también a manejar este discurso de la
pérdida en el poder adquisitivo que han tenido las y los funcionarios que
estdn en las leyes del RTR.

La Lcda. Efigenia Fallas Pizarro agrega: esto lo hicimos conforme, de hecho,
el ano de rige empieza a partir de 1996; sin embargo, tenemos pensionados
con anos de rige anteriores; sin embargo, el Departamento de Concesion
de Derechos ese era el mdéximo histérico que tenia y no tenia diferenciado
para la UTN, por esa razdn se hizo de esta manera.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez apunta: esta opcién, porque no se dijo en
el Foro que se iba a realizar un estudio, sino que ibamos a analizar la
posibilidad, les indiqué que podiamos analizar la posibilidad de hacer este
estudio, por dicha si fue posible, entonces, creo que obviamente el Foro

estard esperando ese resultado; hay un espacio en la agenda para esta
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Junta Directiva y hoy tenemos Foro, entonces, tal vez don Carlos con
Efigenia puedan coordinar para presentar el tema ahi.

Me parece que debemos también enviarlo a las 7 organizaciones para que
todos lo tengan y ninguno diga que no le llegd, ademds de, por supuesto,
llevarlo al Foro. Por ofro lado, como lo sugeria don Carlos que el tema lo
visibilicemos en los medios que estén a nuestro alcance mediante un
comunicado de prensa, un comunicado diferente al agremiado, que es un
comunicado mds concreto, todos observan todos los dias cientos o miles de
mensajes, pero que la gente ademds de los memes de cudl equipo no
clasificd o cudl no serd campedn, que también tengamos mensajes de
temas que si nos deben ocupar, interesar, para ir acaparando la atencidon
de nuestra dfiliacién, porque vemos que es dificil a veces captar esa
atencién en cosas que deberian manejar.

Consulto qué otro asunto debe quedar dentro del acuerdo que vayamos a
tomar.

Tengo un par de consultas porque creo que es algo que debemos tenerlo
muy claro para también nosotros conocer, porque de ahora en adelante
Nnos van a consultar mucho sobre este tema, entonces, por ejemplo, en el
ano 2000 hay un grupo que tfiene una pérdida de poder adquisitivo de
22,55%, pero el ano siguiente tiene 18%, sobedece eso a que hubo o no
incrementos, a temas de inflacion?, squé elementos son los que intervienen
para que varie de un ano a otro, que suba a baje eso?, esto es simplemente
para repasarlo y tener claro el concepto porque a veces uno cree entender
las cosas, pero hay otros elementos mads.

En segundo lugar, aqui tenemos los datos de la 2248 y 7268, serd posible
tener datos de la 7531, gente del RTR, pero de la 7531 propiamente, porque
hay un resto de gente que también no estd incluida acd, es mas, estas leyes
no son las que representan a la mayor cantidad de pensionados y jubilados.

La Lcda. Efigenia Fallas Pizarro responde: con respecto a la primera
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pregunta, esto es la pérdida de poder adquisitivo acumulada del
otorgamiento, entonces, aqui van a haber dos variables que inciden en este
cdlculo, el primero es el costo de vida que se otorgd en cada periodo y se
contrasta con la inflacidn, entonces, si en algunos periodos el costo de vida
otorgado fue ligeramente superior a la inflacién ahi hay una ligera ganancia
de poder adquisitivo, y por el contrario, si es menor, ahi va a haber pérdida
de poder adquisitivo, entonces, segun coémo se haya comportado ese costo
de vida versus la inflacion asi va a hacer en el acumulado el
comportamiento de la pérdida de poder adquisitivo.

Respecto ala segunda pregunta, la Ley 7531 establece que los incrementos
de pensidn son conforme a la inflacién, entonces, ahi no habria pérdida de
poder adquisitivo.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: pero no todo el tiempo se otorga,
por ejemplo, Ultimamente no se ha otorgado, no hay inflacion y la inflacion
es negativa, entonces, es la justificacion para no otorgar, pero qué doloroso
porque si hay una realidad econdmica que no se refleja ahi, y estas cosas
son las que nosotros también como directores tenemos que manejar; si Nos
remitimos al inicio de la tabla que ahi aparece, hablar de pensiones de ese
momento histérico de casi 30 anos, eran pensiones sumamente bajas, o seq,
por montos, son montos sumamente bajos, especialmente dentro de los
funcionarios del MEP, todos sabemos eso y ademds de que eran pensiones
tan bajar con una pérdida de poder adquisitivo que supera una cuarta
parte de su pension, es mdas del 25%, imaginense el grado de afectacion
para estos companeros y companeras, entonces, son cosas que debemos
observar.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado refiere: esa Ultima pregunta si vale la pena
rescatarla, es decir, ciertamente los Ultimos anos no ha habido incremento
de la 7531 en el caso del RTR, entonces, si hay un desfase, por lo menos, de

lo que recuerdo del 2022 que fue 7,88% negativo, digamos que el ano
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pasado anduvo 1,77%, entonces, estamos hablando de que debe andar
cercano al 5% o 6%, lo que pasa es que creo que llegd al 2022.

La Leda. Efigenia Fallas Pizarro aclara: lo hicimos hasta el 2023, aqui se refleja
la ganancia de poder adquisitivo para estas pensiones por la inflacion
negativa.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado indica: lo que pasa es que ese 7,88% se refleja
en algun lado 30 si?

La Leda. Efigenia Fallas Pizarro explica: si, por ejemplo, las del 2022 tienen el
7.88% pero con la ganancia adicional del 1,77% que se observo en el 2023.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado continUa: por eso, si habria una deficiencia,
pero si estd en la 7531 ahi.

La Leda. Efigenia Fallas Pizarro menciona: no lo hicimos asi.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado refiere: no se hizo asi, pero si estan incluidos.

La Lcda. Efigenia Fallas Pizarro aclara: no se hizo un andlisis aparte quizds,
pero si en 2022 no se otorgd incremento para la 7531, entonces, la pérdida
que tendrian acumulada a hoy, para las del 2022 es de 6,25%.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado apunta: me parece que ahi si hay un dato
relevante.

Lo otro que me parece importante es que histéricamente son los del MEP los
gue tenian una pérdida adquisitiva importante y es que en el 2015 todo el
sector educacién empieza a tener una pérdida adquisitiva, o seq, los que
adquieren una pension a partir del 2015 es la gente que estd mdas afectada,
entonces, creo que seria importante porque estamos hablando de
aproximadamente hace unos 10 anos y esta gente es la que tiene una
pérdida adquisitiva mds importante con respecto del 2015 hacia arriba,
entonces, es un dato que hay que manejar tfambién con el cuidado del
caso ala hora de tfransmitir, solo para que lo tfengamos en cuenta, entonces,
me parece que seria ubicarnos ahi y tener en cuenta el tema de la

afectacion que tiene también por supuesto la gente que en el 2022 no
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recibieron un incremento y que la inflacion fue, comparativamente con los
Ultimos anos bastante alta.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas menciona: curiosamente y observando el 2015,
porque el “Caballo de Troya” que hemos utilizado en esto es la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, pero vean qué fendmeno se estd
dando con esto, si lo logran apreciar, que tfrasciende al tema de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, porque vemos addnde empieza a
disminuir esa curva, dénde comienza la curva a descender, y la vemos
desde el 2015 que son 4 anos antes de promulgarse la Ley, vean qué
interesante, entonces, este es un tema también muy importante, donde
significa que los agjustes que se daban en ese momento no llegaban a
compensar, o seq, en otfras palabras, la inflacion comenzd a ser superior a
los ajustes por costos de vida que nos estaban dando, entonces, vea qué
interesante y ahi podemos apreciar eso que desde el 2015 ya permea al
sector universitario por asi decirlo, porque ahi ya vemos reflejado en el 2015,
creo que fue el ITCR y la UNA, ahi ellos empezaron a disminuir y las 4
universidades, que no estaba incluida la UTN ahi, ya desde el 2016 se nos
muestra que estd independientemente del tema de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas que se dio a partir del 2019; este es
otro elemento importante para considerar.

Finalizo indicando que, si uno quisiera promediar, al menos, para UCR
promedio lo que tengo ahi de la disminucién por cada ano y hago un
promedio, por asi decirlo, pero es un tema que no me lleva a nada, sino
para totalizar y hago un promedio general.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: sin duda hoy en el Foro este tema,
no s& cudnto se ird a extender el Foro, pero es un tema de mucho interés
para las y los companeros que ellos estdn sedientos de informacion como
esta, en un solo cuadro que nos presentan y vean la cantidad de situaciones

que nos pone a analizar.
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El M.B.A. Carlos Arias Alvarado senala: qué dicha que don Hervey lo vio
porque yo también lo habia visto antes y este es un elemento muy
importante, la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas No. 9635 se
dio en el 2018 y este elemento ratifica otro montén de elementos que hace
ver que a partir de esa Ley la situacion social en Costa Rica se ha
resquebrajado ostensiblemente, o sea, ha habido impuestos, que eso lo
advirtié el Magisterio desde esa vez, el tema del incremento en impuestos
que se dio a partir de esa Ley que lo celebra mucha gente en la parte
econdmica, trae un deterioro social terrible, y aqui con este cuadro se
demuestra que a partir de ahi todo ha sido en rojo, es decir, si ha habido un
deterioro social en todos los campos, especificamente en las pensiones, a
partir de la promulgacién de la Ley 9635.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez lee la sugerencia de acuerdo: “Analizado
el oficio DE-0232-04-2024 de la Direccion Ejecutiva y su adjunto el DACT-0083-
04-2024 del Departamento Actuarial en el que se remite el detalle de la
pérdida de poder adquisitivo acumulada, segun ano de rige, para las
pensiones del Régimen Transitorio de Reparto de las leyes 2248 y 7268; la
Junta Directiva acuerda: 1. Darlo por conocido. 2. Instruir a la Administracion
para que haga de conocimiento publico este informe a través de los medios
de comunicacion de JUPEMA. 3. Remitir el informe a las Organizaciones
Magisteriales y al Foro de Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio
Nacional para su andlisis.”.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. indica: en el punto No. 2 me imagino que
obviamente va sustentado o fundamentado con toda la explicacion,
porque si no obviamente los afiliados van a pedir cuentas y es importante
que vaya la aclaracion como tal.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: si, el cuadro por si solo no le va a
decir mucho a la membresia.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas senala: que en el punto No. 2, esto que
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estuvimos analizando como punto final se incluya también en la divulgacion,
de coémo el costo de vida ha venido golpeando antes de que ingresara el
tema de las finanzas publicas, porque es muy importante resaltar eso
también.
El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez menciona: para que lo incluyamos en ese
comunicado, muy bien.
Al respecto el Cuerpo Colegiado por unanimidad acuerda:
ACUERDO UNICO
Analizado el oficio DE-0232-04-2024 de la Direccion Ejecutiva y
su adjunto el DACT-0083-04-2024 del Departamento Actuarial
en el que se remite el detalle de la pérdida de poder adquisitivo
acumulada, segin ano de rige, para las pensiones del Régimen
Transitorio de  Reparto de las leyes 2248 y 7268; la Junta
Directiva acuerda:
1. Darlo por conocido.
2. Instruir a la Administraciéon para que haga de conocimiento
puUblico este informe a través de los medios de comunicacion
de JUPEMA.
3. Remitir el informe a las Organizaciones Magisteriales y al Foro
de Presidentes y Secretarios Generales del Magisterio Nacional
para su andlisis. Acuerdo undnime y en firme con seis votos.
Se agradece la participacion de la Lcda. Efigenia Fallas Pizarro quien
abandona el Salén de Sesiones.
ARTICULO V: Entrega y andlisis del oficio DE-0242-04-2024: resultados del
indice de Capacidad de Gestién para el aiio 2023; para resolucién final de

la Junta Directiva.
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Se autoriza el ingreso al Saldn de Sesiones a la Licda. Kattia Rojas Leiva y a
la Licda. Valeria Picado Bustamante, a quienes se les brinda una cordial
bienvenida.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado introduce el tema: este indice de Capacidad
de Gestion (ICG) si bien es cierto no es un indicador que sea obligatorio para
JUPEMA puesto que es, de alguna forma una medicién que hace la
Contraloria General de la Republica (CGR) nosotfros o hemos asumido
como una buena prdctica, entonces, participamos del andilisis que se hace,
entonces, evidentemente hay una calificaciéon en cada uno de los rubros
gue eso le permite a uno darle seguimiento a ver si uno estd bien, mal o mdas
o menos y lo importante acd es que de acuerdo con ese resultado ver qué
oportunidades de mejora tenemos en JUPEMA para apuntar hacia mejores
indicadores cada vez, al fin y al cabo esos son beneficios para todos,
enfonces, bdsicamente eso es como el predmbulo de lo que van a
presentar acd Kattia y Valeria con respecto al andlisis gue hemos hecho y
los resultados que obtuvimos en el 2023.

La Licda. Kattia Rojas Leiva explica los oficios DE-0242-04-2024 y los anexos:
“DFOE-CAP-0477 (3092)-2024_firmado”, “Infografia ICG” y la presentacion
“Resultados ICG 2023", documentos agregados como anexo No. 2 de esta
acta.

Apunta: esto es una aplicacion de un mecanismo de evaluacién que tiene
la CGR, es el indice de Capacidad de Gestién, este que les vamos a
presentar fue aplicado en el periodo 2023; sin embargo, la mayoria de los
datos que se aportaron para este indice correspondieron al periodo 2022.
La idea es ubicarlos en el contexto de lo que es el ICG de manera general,
que podamos conocerlo y luego vamos a aterrizar en los resultados
propiamente de JUPEMA.

Primero comentamos cudl es la intencion de la CGR con esta medicion, ellos

lo que quieren es medirla capacidad de gestion que tienen las instituciones
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y ellos lo que estiman valorar acd es el desempeno que tienen las
administraciones en la gestion de sus recursos institucionales, pero ellos lo
hacen considerando la estrategia, la estructura, procesos, informacion,
liderazgo, temas de equipos, competencias, entonces, es una mezcla de
factores que se evalian con la intencidén de ver el grado de cumplimiento
de los objetivos y la generacién de valor que aporta la institucion, entonces,
para medir esto lo que hacen es crear este instrumento que es el ICG,
enfonces, mediante este ellos lo que quieren es determinar ese nivel de
capacidad que tiene lainstitucion a través de una serie de indicadores, esto
es un formulario que se nos envia y que nosotros delbemos llenar y detrds de
todo esto lo que estd también inmerso es la promocidn de mejores prdacticas
que permitan a las instituciones un fortalecimiento de su capacidad de
gestion.

Actualmente estamos en ese proceso, cuando ya nos viene el resultado, es
evaluar el resultado para poder también ver las brechas que tenemos, en
cudles dimensiones las tenemos y asi poder tomar acciones correctivas para
ir fortaleciendo cada vez mds este grado de madurez que busca el indice.
De manera general, les comento que la CGR hizo esta aplicacion del
cuestionario a 290 instituciones, esa esa toda la poblacién que se aplico.

En el grdfico de la diapositiva No. 3 se muestra el resultado general de esas
290 instituciones. En color rojo estdn las que estdn en un grado de madurez
inicial, o seqa, son aguellas que tienen una calificaciéon entre 0y 25% v el
grado inicial abarca a 62 instituciones. En el bdasico hay 108 instituciones en
un nivel basico, que es una nota mayor al 25% hasta 50%. En el intermedio
son 106 instituciones, estd en una nota entre 50% y 75%. En color celeste estan
14 instituciones que son las que tienen una nota entre 75% y 90%. No hay
ninguna institucidn con un nivel optimizado que seria la calificacion entre
90% y el 100%. Como vemos, ellos lo que hacen es evaluar esto por grados

de madurez.
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La aplicacién correspondié al periodo 2022 y este fue un proceso que
llevamos adelante a partir de octubre del ano pasado, la CGR envio esto el
16 de octubre y el plazo que tuvimos para completar toda la informaciéon
fue hasta el 30 de noviembre de 2023.

Dentro de los resultados generales que se muestran en el estudio, hay 4
grandes dimensiones, por ejemplo, en procesos e informacion hay 62
instituciones en inicial, hay 85 en bdsico, 97 en intermedio. En la parte de
liderazgo y de cultura, la barra mds grande lo muestran aquellas instituciones
qgue estdn con un nivel inicial, hay 85 en bdsico, 52 en intermedio. En
competencias y equipos, lo que estd mds orientado a la gestion del talento
humano, en el nivel intermedio hay 106 instituciones, 74 en bdsico, 46 en
inicial, 59 en avanzado. En estrategia, todo lo que busca el alineamiento
con la estrategia institucional, la parte de estructuras que también se valora,
hay 88 instituciones que tienen un nivel bdsico y un nivel intermedio, 60 con
nivel inicial y 44 con avanzado y solo 10 con optimo.

Para obtener una categoria, por ejemplo, de avanzado tiene que estar
practicamente todos los niveles de todas las dimensiones en avanzado, si
tenemos en avanzado y en intermedio se va a ir al nivel anterior que es
infermedio o si tuviéramos una calificacién entre bdsico e intermedio va a
darse el nivel mds bajo que en este caso para el ejemplo que les pongo es
el basico. Las 290 instituciones que se valoraron con este indice, esta es la
radiografia general.

Lo que pasariamos a ver es aterrizado a los resultados de JUPEMA.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. manifiesta: en términos generales y
resumiendo lo que dice Kattia, se obtiene una mala nota, o sea, la CGR da
una mala nota porque solamente 14 de 290 instituciones se encuentra en el
rango del 75% al 90%, que es muy poco, es un 14% segun el grdfico,

entonces, eso es lo que resume y de ahi para abagjo, en las universidades
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quien no tiene 70% reprueba, entonces, es una calificacion relativamente
preocupante.

La Licda. Kattia Rojas Leiva explica: la CGR lo que trata es de enfocarnos en
los niveles de madurez, realmente los niveles iniciales y bdsicos, cuando una
institucion estd en un nivel en esa categoria fiene que tomar muchas
acciones para elevar ese nivel. Realmente el estar en un nivel intermedio,
que es, como veiamos en el grafico, donde hay 106 instituciones, de
infermedio en adelante es un buen nivel, realmente si; lo que ellos nos llaman
es a verlo por ese nivel de madurez y no tanto por una calificaciéon, porque
eso puede ser también muy subjetivo, por lo que indicdbamos, aungue
usted tenga solamente una calificacién en bdsico y todas estén en
avanzado le van a dar el bdsico, porque la institucién debe tener un nivel
estandar en todas las dimensiones en las que se evalta. Entonces, realmente
de infermedio en adelante no se considera malo, si hay oportunidades de
mejora, realmente para lograr llegar a un estado optfimizado ya son
instituciones con un nivel muy elevado, incluso, vean que ninguna estd en
optimizado y solamente hay 14 instituciones que estdn en un nivel avanzado.
Acd hay una mezcla de factores para llegar a eso, debe tener la institucion
una integraciéon total en sistemas, en procesos, en valoraciones de riesgo,
entonces, realmente el indice es muy ambicioso, es muy grande, porque las
dimensiones que valora prdcticamente son transversales, toda la institucion.
Este Indice ha sido reformulado por la CGR escuchando los puntos de vista
de las instituciones que formamos parte de este, anteriormente tenia un
enfoque desde el punto de vista mds de cumplimiento presupuestario, de
contabilidad, pero la CGR ha hecho un esfuerzo importante en que sea una
evaluacion transversal de toda la institucion.

Entonces, ahorita vamos a ver los resultfados de nosotros, pero esto hay que
verlo en el sentido de que siempre van a haber oportunidades de mejora

qgue podamos implementar para que la institucion tenga un nivel,
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l6gicamente queremos llegar ojald a un nivel avanzado, practicamente casi
que solo entidades bancarias son las que estaban en ese nivel avanzado.
El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirds consulta: la consulta iba en eso Ultimo que
menciond de los bancos, quiénes son ese grupo de las 290 instituciones que
aplican ese indice?

La Licda. Kattia Rojas Leiva responde: son todas las instituciones que regula
la CGR, municipalidades, sector turismo, instituciones como nosotros,
prdcticamente todo lo que cubre la CGR, instituciones puUblicas. Ellos lo
clasifican por sectores, sobre todo Ias municipalidades, entidades
bancarias, centralizadas, descentralizadas, todas estas forman las 290
instituciones que se valoraron; todo lo que regula la CGR, lo buscaré y mdas
adelante lo informo.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez sefala: eso fue una generalidad de todas
las instituciones, pero nos inferesa como estamos nosotros.

La Licda. Valeria Picado Bustamante continda: a nivel institucional JUPEMA
cuenta con dos dimensiones en un nivel de madurez avanzado y dos
dimensiones en un nivel de madurez intermedio; las avanzadas son en
estrategia y estructura; competencias y equipos; mientras que los
infermedios es procesos e informacion; liderazgo y cultura.

Viendo a detalle la dimensidon de estrategia y estructura, contamos con los
siguientes resultados; vamos a hacer énfasis en los resulfados que nos los
tenemos al 100%.

En cumplimiento de objetivos estratégicos tenemos nota de 65%,
recordemos que esto es con fecha limite al 31 de diciembre de 2022, a la
fecha teniamos un 65% de los objetivos estratégicos. Y el desempeno
estratégico institucional con 80% en la misma linea.

En los elementos de estructura medidos en clima organizacional, segun
nuestro estudio de clima organizacional realizado por una institucion

externa, contdbamos con 77,33%.
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Y las acciones implementadas en los riesgos estratégicos sale con 0% porque
en esa fecha no teniamos mapeados esos riesgos estratégicos, estos fueron
mapeados enfre octubre y noviembre de 2023.

Continuamos con la dimensidén de procesos e informacion. En procesos
institucionales evaluados tenemos 26% a la fecha del 31 de diciembre de
2022 y de esos, 63,13% disponian de un sistema de informacion de los
procesos en ese momento mapeados.

En la revision de pares y similares, en procesos de calidad solamente 26%,
esto es cuando la Unidad de Gestidon y Control de la Calidad revisaba con
unidades que fueran similares a ella los procesos para ver el proceso en el
que iba, un 26%.

La satisfacciéon de las personas usuarias, esto iba con los resultados del clima
organizacional del 2022, esos fueron los resultados.

Y los riesgos de gestion de informacion critica, al 2022 teniamos 66% de los
mapeados.

La gestidon porriesgos, de igual forma sale con 52,63%, es importante rescatar
gue en estos dmbitos la realidad en este momento en JUPEMA, el nivel de
maduracidon puede ser un poco Mdas elevado porque se ha estado
avanzando en los temas.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas consulta: solicito se amplie en el punto anterior
gue no teniamos porgue no se habia mapeado el tema de los riesgos, esa
relaciéon porque veo que hay un porcentaje alto versus lo otfros que
teniamos.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado explica: hay que aclarar algunas cosas con
esto, primero que esto es del 2022, segundo que hay muchas cosas que no
estaban hechas en JUPEMA o que se estaban empezando a hacer,
entonces, la metodologia lo que pone es un cero, o sea, no implica que
nosotros estuviéramos en cero en ese momento, sino que la metodologia

gue tiene el indicador lo lleva a ponerle cero y eso hace que baje el indice
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de madurez. Vean ustedes que en estos dos que se estdn viendo
especificamente JUPEMA estd en niveles infermedios y avanzados, y aun asi
con indicadores con cero, es decir, si JUPEMA tuviera una calificacion
diferente, todavia tendria una madurez mayor por parte de la CGR, pero
hay ahi datos que no estaban. Para nosotfros es importante puesto que
ratifica mucho de lo que se ha venido haciendo en JUPEMA, vean que, por
ejemplo, en temas de procesos tenemos una calificacion relativamente
baja, pero es que eso lo hemos dicho desde el principio, todavia el ano 2023
no logramos aterrizar con procesos que hemos venido mapeando desde el
2020, es un proceso en el cual JUPEMA se ha metido por una necesidad que
saltaba a la vista, no porque un indicador o venga a decir ahora, sino
porgque desde antes ya uno a buen ojo sabia que aqui habia un tema de
procesos.

Y vean ustedes que, por ejemplo, algunos de esos procesos, si bien es cierto
estan sistematizados, otros no, entonces, eso también tiene un efecto sobre
la calificacion.

Pero acd es importante ver, desde mi punto de vista, no quiero decir que
haya especificamente sesgos, pero desde mi punto de vista si hay sesgos en
el hecho de que es un indicador que se hace con referencia al 2022 y que
aun cuando se fienen cosas la CGR no las acepta, entonces, al no
aceptarlas dice que tenemos un cero, a pesar de que se ha venido
trabajando y que se tiene demostrado que se estd trabajando o se ha
avanzado en algunos temas.

La Licda. Valeria Picado Bustamante senala: en adicion a lo que indica don
Carlos es importante mencionar que el 0% lo tenemos en riesgos estratégicos
y el 52,63% los tenemos en riesgos operativos; esa es la diferencia mayor. Y
como dice don Carlos lo de una forma integral, mapeo de procesos, riesgos
de esos procesos y la sistematizacion de acuerdo conlos riesgos y el impacto

de estos riesgos.
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El M.B.A. Carlos Arias Alvarado agrega: recordemos que el proceso de la
gestion de riesgos en JUPEMA ha venido en crecimiento, porque a pesar de
que en alguin momento se tenia un departamento de riesgos, mucho
empezéd acd con JUPEMA, con todo el respeto lo digo, por un tema
normativo mds que por un tema de creencia y eso ha venido cambiando,
pero ciertamente hay mucho del proceso de riesgos que no se tenia para el
2022.

Los riesgos estratégicos, que esa es una clase de riesgos, como puede ser €l
riesgo financiero, el riesgo de crédito, como puede ser el riesgo legal,
etcétera, esos no estaban mapeados, esos se mapearon hasta el ano
pasado si mal no recuerdo.

Lo ofro es que, dentro de estos riesgos, uno que costd bastante es el riesgo
reputacional, que es un riesgo que recientemente Riesgos ha venido
mapeando y ha venido definiendo, parte de ese trabajo también ha sido
senalado por la Superintendencia y a ellos nosotros le damos un avance
periddico de qué es lo que se ha venido haciendo en eso.

Pero en temas de riesgos, si bien es cierto se tenia mapeado, el riesgo
operativo hasta hace poco se termind de concluir, y es de los riesgos mds
importantes que hay en cualquier institucion y que tienen que ver, como lo
apunta Valeria, con el tema de procesos y sistemas, porque casualmente el
riesgo operativo u operacional, como le quieran llamar ustedes, es un riesgo
que se genera a partir del trabajo que hacemos los seres humanos, porque
cometemos errores y eso genera que haya un desfase en el proceso y que
el producto final no sea el que se requiere, entonces, cuando usted mapea
el proceso correctamente y lo sistematiza, eso disminuye el riesgo operativo;
definitivamente lo disminuye, porque al final el sistema va a hacer lo que el
proceso se supone que fiene que hacer, ahi no hay falla humana.

Pero son procesos que se han venido mapeando en el tiempo, ustedes lo

saben, de eso se han fraido informes acd, pero si recuerdo muy bien que el
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riesgo estratégico, el riesgo operacional y el riesgo reputacional, son riesgos
que recientemente han sido mapeados.

En el 2022, evidentemente si no se tienen, entonces, a pesar de que ya si se
venia tfrabajando en el tema, o seq, si se tenian avances, porque Riesgos no
ha dejado de trabajar en eso, eso, lo cierto del caso es que, al no tenerlo
concluido, se le asigna una puntuacion del 0%.

La Licda. Valeria Picado Bustamante continUa: en liderazgo y cultura
tenemos un rubro que dice “personas funcionarias que participan en los
procesos de planificacion operativa y formulacidon presupuestaria, es
importante indicar que aqui en JUPEMA participamos duenos se procesos,
Direccién Ejecutiva, Organo Colegiado, entonces, solamente es 17,37% de
la poblaciéon; esta nota no significa que estamos mal, solamente que es un
reflejo del porcentaje de acuerdo con nuestros colaboradores totales.

En mecanismos para interiorizar la gestion para resultados, aqui tomaron en
cuenta aspectos de clima organizacional, politicas, manuales y procesos,
por lo cual tuvimos 18,50%.

Tomando en cuenta los resultados de clima organizacional son el punto Ay
B del punto 3.2. donde tuvimos un 45,40% vy 58,67%. Es importante indicar que
los resultados de clima organizacional se hacen cada 2 anos, entonces,
tendriamos unos nuevos resultados en este ano.

Para la siguiente dimensidon que es competencias y equipos, en fomento del
trabajo en equipo la CGR toma en cuenta politicas y el manual de puestos
para tomar esta nota, donde nos dieron 80%.

Equipos institucionales que gestionan el riesgo un 51,52%, importante
recalcar que no es una nota mala, solamente es un reflejo de las personas
que tienen que ver con mucho riesgo, la Unidad Integral de Riesgos, el
Comité de Continuidad, el Area de Seguridad de la Informaciéon y cada
dueno de cada proceso, por eso el 50%, es bastante la poblacidon de nuestra

institucion.
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En los puntos del impulsor de calidad, el perfil de puestos con planes de
desarrollo, ellos buscan que cada puesto de trabajo cuente con un plan de
cumplimiento para que, valga la redundancia, cumpla con las
competencias de su puesto, en esto tenemos 65,19%.

Mientras que en la percepcion de equipos en la medicion de clima
organizacion, segun el clima organizacional tenemos 70,50%.

Finalmente, en la tasa de rotacion aparece 92,22%, esta nota es a la inversa,
lo que quiere decir que verdaderamente nuestra rotacion de personal es de
7.78%.

A nivel de impulsores, en el impulsor de gestidon de resultados contamos con
un nivel intermedio, en el sistema de control interno un nivel avanzado, en
gestion de calidad un nivel intermedio y en gestion de riesgos un nivel
intermedio.

La Licda. Kattia Rojas Leiva confinba: este es el resultado final de estas
dimensiones; tenemos 3 en intermedio, 1 en avanzado, lo que le da a
JUPEMA una calificacion en intermedio.

Lo que hemos valorado de esta revision que hace la CGR, realmente
JUPEMA va por el buen camino en el senfido de que nosotros hemos
apuntado a trabajar por procesos, la parte de riesgos que tiene que estar
debidamente alineada y también hay un tema de automatizacion que se
evalua en cada una de esas dimensiones que valora la CGR. En el tanto
JUPEMA vaya avanzando en el logro de las metas que nosotros nos hemos
planteado en nuestro Plan Estratégico, continuando con que toda la
institucion trabaje por procesos, que estén identificados los riesgos asociados
a los procesos, que esa parte de calidad cale en la institucion, tendriamos
que ir avanzando hacia un nivel mas alto en la madurez de este indicador.
En 2022 todavia teniamos aspectos que no estaban completos, en 2023
logrdbamos, cuando estGbamos haciendo el instrumento deciamos que

para el 2022 no lo tenemos, pero para el 2023 si, pero no lo podiamos poner
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porque la fecha de corte era 2022. Entonces, algunos aspectos sabiamos
gue ya para una siguiente valoracién podiamos estar mejor, pero si hay un
componente también muy alto que valora la CGR en los temas de
automatizacion; ellos apuntan a que prdacticamente todo tiene que estar a
través de un sistema, el tema también de resultados de una medicidn muy
continua de los resultados que vamos obteniendo, pero sobre tfodo ese
alineamiento entre procesos y la parte de riesgos.

Entonces, es algo en lo que estamos trabajando, como le indicaba en la
respuesta que le daba a don Erick, un nivel infermedio no es un nivel malo,
pero si tenemos oportunidades de mejora que tenemos que considerar para
apuntar a un nivel de madurez mucho mds alto, que en este caso
esperariamos superar para el siguiente periodo que nos valoren este indice
de Capacidad de Gestion.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: es una Idstima que esta division de
fiscalizacion operativa y evaluativa de la CGR no haga un seguimiento no
tan lejano, no tan aftrds, sino mds cercano del dia con dia, porque sin duda
alguna hay elementos muy importantes, pero cuando vemos esto del 2022
nos queda, no sé en qué momento del 2022 seria el cierre, pero podria ser
casi 2 anos y en 2 anos las cosas deben cambiar mucho, entonces, seria
importante tal vez, aunque veo que tiene fecha del 25 de abril, me imagino
gue esto llegd hace muy pocos dias acd, porque inclusive tiene esa fecha,
pero como que necesitamos en estos elementos ir viendo algo mds
cercano, porque realmente si hemos ido mejorando, sin duda y desnuda
algunas realidades de cosas que uno sabe que todavia hoy dia no tenemos,
que todavia no estdn y que nos van a seguir afectando, ojald no mucho
tiempo, sino poco tiempo, sobre todo en temas de lo que usted indica dona
Kattia de la automatizacion.

El M.B.A. Carlos Arias Alvarado agrega: creo que aqui el elemento, mds alld

de una calificacién, pero por lo que explica Kattia en realidad estar en nivel
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intermedio es bueno, definitivamente es bueno, comparativamente con lo
gue persigue el indicador y con lo que estdn haciendo las otras instituciones.
Por supuesto que nosotros estamos apuntando a avanzado o mds, y esa es
la ideaq, pero lo interesante de todo esto es que, desde mi punto de vista,
ratfifica lo que nosotros planteamos en el Plan Estratégico desde hace 4
anos, eso es lo mdas importante, o sea, que cuando se planted el Plan
Estratégico se apunté casualmente a una falencia que tenia JUPEMA en
aguel momento que es la parte operativa, que es lo que mide este
indicador, o sea, JUPEMA en el tiempo, digo yo con todo respeto también
lo digo, me parece que se conformd con que se oforgaban pensiones 'y con
gue se estaba administrando un régimen de capitalizacién, y se alcanzaba,
con altibagjos, la tasa actuarial, pero es que es mds que eso, o seq, es mAs,
desde nuestra éptica, el Plan Estratégico casualmente lo que planteaba era
como seria JUPEMA en el 2025 y vean que ya estamos en el 2024 y lo que
ratifica este documento es que lo que se pensd en el 2020 es efectivamente
lo que JUPEMA debia hacer y aqui lo estd ratificando, JUPEMA apostd por
procesos, definitivamente, ha apostado por la excelencia y ha apostado
por la solidez del RCC y estas 3 cosas, que son como la cuspide el Plan
Estratégico, se han venido cumpliendo poco a poco; cierto que hay
falencias, faltan cosas, yo quisiera y lo dije inclusive en el informe a gremios,
yo quisiera estar mds avanzado en el tema de procesos, quisiera estar mds
avanzado en el tema de la digitalizaciéon del RCC y del RTR, pero no ha sido
posible por diferentes cosas, pero seguimos insistiendo en este tema, todavia
en este ano se estd insistiendo mucho mds en ese tema, con la Divisidon de
Pensiones, con el Departamento de Concesion de Derechos, que es
importante definitivamente avanzar en esos femas.

Pero desde mi punto de vista, comparativamente a como estaba JUPEMA

a lo que estd hoy en dia estd muy superior a como estaba, pero por mucho.
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Lo otro es que ratifica que lo que JUPEMA ha venido haciendo es el camino
correcto en la parte operativa, yo aqui no estoy hablando de rentabilidad,
ni estoy hablando de esas cosas, es la parte operativa. Si tenemos que
mejorar, vamos avanzando tal vez no al ritmo que yo esperaba
sinceramente al principio, pero si vamos avanzando y estamos planteando
COsas para ver si logramos avanzar con mayor rapidez, ya hemos venido
conversando de algunos temas con las jefaturas de los departamentos de
Plataforma de Servicios y Concesion de Derechos, el director de la Divisidon
de Pensiones nos sentamos a conversar del tema del RCC para avanzar con
mayor fluidez y estamos viendo también algunas otras alternativas para ver
si podemos avanzar un poco mds. Pero este indicador, si usted lo mira
comparativamente con anos anteriores estd muy por encima de cémo
estaba, pero lo nuestro es no por la calificacidon, aunque uno siempre quiere
tener una buena calificacion, la verdad que si es bonito, pero mds que eso
es porque JUPEMA si tiene que apuntar a la excelencia.

Y como decia Kattia, esto es 2022, o seqa, hay cosas que ya estan hechas en
el 2023 que no estan reflejadas en este informe, pero mas alld de eso, aqui
lo importante es que nosotros si tenemos que presionar y empujar si o si
que definitivamente terminemos con el frabajo que se ha empezado a
hacer para la gestion por procesos, puesto que eso es lo que nos va a
permitir a nosotros dar un servicio diferente a la gente y de alguna forma
también poder desahogar el trabajo operativo que se estd haciendo en
JUPEMA que dl final de cuentas si genera presidon sobre mucha gente, yo
creo que hoy en el Departamento de Concesion de Derechos, inclusive,
hacia referencia la jefatura que dichosamente han ido saliendo un poco,
todavia se miraban muchos casos, habldbamos de casi 1.000 casos que
estdn, pero ya es menos de lo que teniamos, pero sigue siendo alto, ahi
mismo se dijo. Pero nosotros no vamos a solucionar en JUPEMA metiendo y

metiendo gente cada vez que haga falta, ese es el peor error, asi no
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funcionan las instituciones, hoy en dia en ningun lado del mundo, cualquier
institucion con grados de excelencia son instituciones que han apostado a
la tecnologia y han apostado a la sistematizacién de sus procesos para
evitar los riesgos operativos y para generar un mayor valor a los afiliados.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: si claro, ya aqui deberiamos estar
hablando de procesos diferentes de inteligencia artificial y cosas asi.

El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirés consulta: si bien entendi al principio este
instrumento no es obligatorio aplicarlo, sino que es una sana prdctica dijo
don Carlos y utilizarlo para darnos cuenta coémo estamos; me parece de
verdad una sana prdctica si es asi el que se aplique, que nos evaluemos o
nos autoevaluemos con este instrumento, que es muy vdlido y nos demos
cuenta coémo estamos, no solamente que lo podamos decir y como dice
Carlos todos aspiramos a ser de las mejores instituciones, de las mejores
prdacticas, no podemos aspirar a cero riesgos, pero manejarlos muy bien, eso
es lo importante, gestionarlos muy bien y dar el mejor servicio posible a
nuestros afiliados.

Yo quedo satisfecho, hay puntos de mejora, indudablemente ahi estan y
como lo dicen ustedes en la parte administrativa ahi se reflejan y ojald que,
de verdad, la préoxima aplicacion de este instrumentos nos diga lo que
ustedes ya estan diciendo que este es 2022, ya el 2023 se hicieron mejoras y
lo que queda del 2024 podemos seguir mejorando y que este instrumento
nos diga en la préxima aplicacion que las cosas van por buen camino y que
estamos yendo hacia esa busqueda de la excelencia como institucion.

Los felicito y a esperar los proximos resultados.

La Licda. Kattia Rojas Leiva apunta: les comento que la CGR también para
este proceso involucrd a las auditorias internas, cuando esto se elabora por
cada dimensidon nosotros tfenemos que crear una carpeta donde tenemos
que cargar la evidencia que justifica por qué si, por qué no, entonces, esa

carpeta nosotros tenemos que tenerla disponible ya sea para que la CGR la
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valore, porgue ellos en otros anos lo han hecho, pero en este especifico para
la Auditoria Interna, toda la informacidén que nosotros pusimos para evaluar
el Indice fue consultada y revisada por nuestra Auditoria Interna.

En respuesta a la consulta de don Oscar, dentro de las 290 instituciones
tenemos sectores, por ejemplo, agropecuario, pesca, cultura, recreacion,
deporte, educacidon y capacitacion técnicas, innovacion, cienciaq,
tecnologia, servicios generales, proteccion social y pensiones que es donde
estamos nosoftros, salud publica, telecomunicaciones, tfurismo, proteccién al
ambiente, asuntos ejecutivos, legislativos, electorales y exteriores, asuntos
monetarios, fiscales, comercio, planificacion urbana, vivienda, planificacion
estadistica, servicios financieros publicos. La CGR clasifica a las instituciones
por su sector econdmico, en el caso de nosotros que estamos dentro de
proteccion social y pensiones, ese sector como tal estd en una calificacion
de bdsico, pero JUPEMA fiene intermedio, entonces, eso también es
importante de resaltar de que nosotros estamos en un nivel de madurez
superior al sector que como tal valord a toda la industria de pensiones.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos manifiesta: me siento complacida con el
resultado, ciertamente es del 2022, pero también complace escuchar a
dona Kattia cuando dice que esto ya lo superamos, ya lo tenemos y asi lo
vamos a reflejar en el estudio siguiente; creo que siempre es bueno que nos
valoren con una optica de afuera, porque nosotros en el caso de JUPEMA
siempre se estd haciendo, es un proceso de mejora continua, ya sabemos
que asi funcionamos y siempre nos estamos evaluando y estamos tratando
de ir avanzando; sin embargo, que nos vean desde afuera siempre es una
vision distinta y creo que también hay que valorar el hecho de que a pesar
de que estamos en la misma calificacion anterior y ya sabemos cudles son
las condiciones de no tener todas en la misma linea, nos quedamos en la
mas baja, ciertamente hay que rescatar que no estamos en la posicion mdas

baja, ni en la que sigue, estamos en una posicidn intermedia que es la
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posicion en la que estd la mayoria de las instituciones que estdn siendo
evaluadas, entonces, creo que es importante tener esa claridad vy
ciertamente felicitarlos por el esfuerzo que se hace porque sabemos que
estamos permanentemente en esa busqueda de la excelencia.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: me uno a esas palabras en el
sentido de que aunque la CGR es quien hace el estudio, pero esto nos
demanda una gran cantidad de recursos intfernamente, no solo la Auditoria
y esto, aunque se hace cada 2 anos, viene a ser un reflejo de cdmo vamos
avanzando o cémo van las cosas ya desde acd habrd cuestiones que hay
gue ir ftomando en cuenta para el préximo Plan Estratégico Institucional (PEl)
en ver cudles deben ser esas prioridades, como lo ven estas instituciones
externas a nosotros y que son los que en cierta forma no solo nos controlan
0 Nnos supervisan como el caso de la Superintendencia, sino que también nos
dan una ruta de la cual no debemos desviarnos; asi que complacido con el
trabajo y sobre todo con el esfuerzo de mejora que se estd haciendo dia
con dia, del cual nosotros somos testigos.

El Cuerpo Colegiado toma nota de la informacién presentada.

Se agradece la participacion de la Licda. Kattia Rojas Leiva y de la Licda.
Valeria Picado Bustamante, quienes abandonan el Saldn de Sesiones.
ARTICULO VI: Entrega del oficio DE-0243-04-2024: Informe de auditoria sobre
la Liquidacién del Presupuesto de los Regimenes Especiales de Pensiones
correspondiente al Ejercicio Econémico 2023 (DFOE-BIS-0219 y DFOE-BIS-
IAA-00003-2024); para resolucion final de la Junta Directiva.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez enfrega para conocimiento y posterior
andlisis los oficios DE-0243-04-2024, DFOE-BIS-IAA-00003-2024 y el Informe de
auditoria sobre la Liquidacion del Presupuesto de los Regimenes Especiales

de Pensiones correspondiente al Ejercicio Econdmico 2023 (DFOE-BIS-0219 y
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DFOE-BIS-IAA-00003-2024), documentos agregados como anexo No. 3 de
esta acta.
ARTICULO VII: Enfrega del oficio DE-0244-04-2024: informe de ejecucién del
plan anual operativo y contribucion operativa al PEl, correspondiente al |
Trimestre 2024; para resolucion final de la Junta Directiva.
El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez enfrega para conocimiento y posterior
andlisis los oficios DE-0244-04-2024, DE-DFA-0033-04-2024 y el anexo “Informe
de laboresy PAO | Trimestre 2024", documentos agregados como anexo No.
4 de esta acta.

CAPITULO V. MOCIONES
ARTICULO VIII: Mociones.
El M.B.A. Oscar Mario Mora Quiréds presenta la siguiente mocién, la cual se
agrega como anexo No. 5 de esta acta: “1. En el reglamento de idoneidad
emitido por el Conassif se establece que las entidades supervisadas son las
responsables de garantizar que los miembros del érgano de direccion
actien atendiendo sus deberes de cuidado y lealtad y cumpliendo la
legislacion y la normativa, particularmente, en lo que respecta a la
reputacion, honestidad e integridad de la persona; cuando se presenten
dudas al respecto, corresponde a la entidad demostrar que el director
cumple con los estdndares de reputacion, honestidad e integridad
previamente establecidos por la organizacion. 2. La voluntad del magisterio
nacional ha sido clara cuando se establece que los miembros de las Juntas
Directivas deben ser idoneos,. 3. Sin menoscabo de los ofros requisitos de
idoneidad, el cumplimiento de los estdndares relacionados con la
reputacion, honestidad e integridad constituye un ndcleo de cumplimiento

estricto. 4. Las actuaciones de cualquier persona que represente a la Junta

calidad de Q @ :ﬁ::::ig: y Q
los servicios .i ssa cotizaciones



JUPEMA E@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 052-2024

solidez que garantiza su futuro

&

issa

PAGINA 41

de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional deben ser coherentes
en todo momento con el deber de probidad y la ética. 5. Los miembros de
una Junta Directiva NO pueden desconocer los mandatos ni el decoro
minimo, pues su conducta en representacion de una organizacidn siempre
debe estar a la altura que tan digna distincion amerita. No es de recibo el
frato soez, despreciativo y vulgar con el que en una sesion el director Pereira
Torres se refirio a un companero de la Junta Directiva de Jupema, por el
simple hecho de cumplir con el deber que le obliga en calidad de fiscal. 6.
Las agresiones infundadas por el simple acto de notificar sobre una
denuncia formal por parte del Sr Pereira dicen mucho de aquel que requiere
de la violencia en vez de usar la razdon para referirse a sus actuaciones. 7.
Que existe formal denuncia presentada ante la fiscalia de Vida Plena en la
cual se plantea el eventual uso de influencias del director Errol Pereira Torres
en beneficio de una persona que labora en esa institucion. 8. Lo anterior, en
caso de demostrarse el eventual uso de las facultades potestativas y las
influencias que surjan de ellas, para conferir o procurar servicios especiales,
nombramientos o cualquier otro beneficio personal que implique un
privilegio a sus amigos, familiares y otras personas, medie o no remuneracion,
resultan en una falta muy grave. 9. Que esta situacion debe investigarse
siguiendo el debido proceso, pues eventualmente ademas, puede existir un
el conflicto de intereses, lo que en caso de demostrarse, atenta contra el
buen nombre y reputacion de la Junta de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional. 10. Que la Junta de Pensiones y Jubilaciones del
Magisterio Nacional fue notificada por la Apse de por actuaciones que este
sindicato ha juzgado como contrarias a sus estatufos. 11. Que los socios de
Vida Plena, incluyendo por supuesto a la Junta de Pensiones y Jubilaciones
establecieron mediante acuerdo de Asamblea nuUmero quince celebrada

el 30 de marzo del ano 2001 segun se lee en el articulo noveno del acta

correspondiente que: “Cualquiera de las entidades socias podrd, en
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cualquier momento, revocar la designacion de cualquier director-
representante suyo ante la junta directiva de la Operadora y nombrar el
substituto que asi se comunique por escrito con prescindencia de cualquier
ofro procedimiento. El nuevo director asi designado, deberd satisfacer los
requisitos y condiciones que en lo personal y profesional deba poseer para
su egjercicio, segun lo establece el articulo treinta y cuatfro de la Ley de
Proteccion al trabajador.....". 12. En adicion a lo anterior, el articulo 13 del
Reglamento General de Organizacion y Funcionamiento de esta Junta de
Pensiones da la facultad a la junta directiva de suspender y sustituir a sus
representantes de manera inmediata. / Por lo anterior, y los hechos
mencionados anteriormente se mociona para: Suspender el nombramiento
del Senor Errol Pereira Torres ante la Junta Directiva de Vida Plena, esto
debido a lo senalado en los considerandos previos. / Nombrar al Sr. Hervey
Badilla, como director de Operadora de Pensiones Vida Plena a partir del
dia de hoy 21 de mayo y hasta el 30 de noviembre del 2024.".

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez consulta: alguna observacién con respecto
a la mociodn, sino para someterla a votacion.

Vemos nuevamente una mocion en el sentido de querer quitar ya no ahora
a tres directores, sino a uno, de Vida Plena.

Mipunto de vista es que el fema sobre el frato soez o vulgar o como lo indica
ahi es un tema ya abordado, ya lo hemos discutido, inclusive, en algunas de
las mociones que han presentado los companeros. La denuncia que hay
sobre el tema en Vida Plena del companero Pereira es una denuncia, es
eso, estd en curso, ahi no hay nada aprobado, no podemos castigar a
alguien porgque tenga una denuncia, me parece que es algo que para mi
no tiene validez, no tiene criterio porque es una denuncia y eso tendrd que
comprobarse en su momento y en su momento entonces tendremos que

tomar las decisiones, cada quien acd que se defienda en sus acciones, yo
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eso lo he reiterado repetidas veces, no hace falta venir a defender a nadie,
pero tampoco a castigar a alguien porque tiene una denuncia.

Con respecto a la denuncia de la organizacién del companero, que lo
suspendid, ese tema también ya lo hemos analizado bastante y fue un tema
en el cual todos los directores que estamos en este momento lo votamos de
manera undnime, pudimos haber sido sancionados todos si las normativas
de nuestras organizaciones asi lo permitian, entonces, es un tema por el cual
ya el companero estd siendo castigado en este momento, por eso no estd
presente hoy, no creo que deba castigarse mds alld de eso, ya él estd
recibiendo el castigo que su organizacidon le impuso y que pudieron
habernos impuesto cualquiera de nuestras organizaciones, incluyendo la
mia, porque fue un tema que lo votamos por unanimidad en ese momento
y se referia a los plazos de resolucidon de los casos en Concesion de
Derechos; me hizo gracia que ayer un companero en sesiones de Vida Plena
indicdé que JUPEMA sanciond, asi lo menciond él literalmente, JUPEMA
sanciond al companero Errol y entonces le hice saber que no, que nosotros
no tenemos la potestad de sancionarnos entre nosotros mismos en temas
como ese, que fue la organizacion, pero es a mi me da como el reflejo de
que a veces N0 manejamos bien algunas cosas y me parece que acd se
evidencia también en esta mocidén al pretender castigar por cosas que no
proceden. Es mi apreciacion, respeto la mocion totalmente y lo que cada
uno piense sobre ella.

El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirés menciona: companeros y don Jorge
principalmente por sus palabras, la mocidon no es una mocidn para quitar
por quitar porque se nos antoja, no es quitar, estd claro que es suspender su
nombramiento y cambiar, que es una potestad de esta Junta Directiva el
hacerlo, la palabra suena grosera también, decir, es que ya viene ofra
mociéon para quitar no a 3, ahora a 1, es que no es asi companero, es que

la mocidon estd bien fundamentada y es que recordemos que todos nosotros

calidad de recaudacion y

cobranza de

los servicios ctzaciones N



JUPEMA E@%ﬁ SESION ORDINARIA No. 052-2024

solidez que garantiza su futuro

issa

PAGINA 44

aqgui representamos a un Magisterio Nacional y sobre todo el decoro de ser
un director de JUPEMA nombrado ante otra organizacion nuestra en donde
tuvo una actuacién que deja mucho que desear, usted dice que ya el tema
se tratd aqui y usted como companero de él y nombrado por esta Junta
también ante Vida Plena no se refiridé a eso, aqui no se ha tratado eso, nada
mas lo informd don Hervey ese dia y usted minimizo y dijo que no solamente
eso fue lo que pasd ese dia sino que lograron consensos y usted no se refirid
a esa parte, y dice que aqui ya se tratd, usted recuerde bien ese dia de esa
sesion, entonces, no es un tema que se ha tratado, no se ha analizado, ni se
ha discutido lo que sucedié ese dia tan grave con la actuacion de este
companero, entonces, no es un tema ya tratado y repito companeros, con
todo respeto, no es aqui antojadizamente quitar por quitar, ni vamos a
crucificar a nadie, se menciona, de lo que él tiene establecido en este
momento en Vida Plena y nosotros como institucion, una de las socias de
Vida Plena pienso, con todo respeto, que el companero definitivamente no
debe continuar en esta Junta Directiva, por eso presento esta mocidén con
el respeto que se merecen todos ustedes, todos nosotros que debemos de
tratar de mantener exactamente esa imagen y ese decoro como
educadores y como representantes de esta Junta Directiva. En ese afdn va
y no es simplemente quitar por quitar.

Fl Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: gracias don Oscar, si
perfectamente, si usted estd presentando la mocidén es porque usted si
considera vdlido sus argumentos, yo expuse los mios.

Les recuerdo que para suspender a una persona que esté nombrada en
algunas de las organizaciones y que fue nombrada con 5 votos se requieren
también 5 votos, aunque si habia mocion, entonces, voy a someter la
mocion si se aprueba o no; es algo que también tienen que considerarlo vy si
desean se pueden hacer los andlisis legales que es muy importante siempre

para estar seguros de lo que estamos haciendo, porque también tenemos
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que tener cuidado con las cosas que votamos, sin duda alguna, debemos
tener cuidado, que todo esté en apego a la legalidad y es mi obligacion
recordar eso, entonces, voy a proceder a la votacién si no hay mds
observaciones.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro consulta: cuando yo estaba
incapacitada votaron para quitarme a mi de la Corporacion de Servicios
MUltiples del Magisterio Nacional, yo no estaba vy lo hicieron.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez menciona: si doia Ana, en este caso
tampoco estd el companero.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro refiere: si me quitaron para nombrar
a otra persona.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. explica: en ese momento fue que se le
vencio el periodo, no se le cambid.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro indica: pero lo pueden volver a
nombrar a uno y no estando yo lo hicieron.

Fl Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez apunta: y don Oscar lo menciond, la Junta
tiene la potestad para poner un companero, quitarlo, o sea, ya se ha hecho,
la Junta fiene esa potestad, eso es inaudible, si aqui se acuerda suspender,
en el término que estd usando ahi, el nombramiento del companero, si se
cuenta con los votos requeridos la Junta lo hace, la Junta fiene la potestad
de hacerlo, eso es totalmente claro.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas senala: aqui se estd presentando una mocion
y la mocidon para ser aprobada se aprueba con mayoria de los presentes, y
obviamente si se logra aprobarla como tal, como tal ya queda
debidamente validada, asi que lo mencionaba no me quedod claro lo de los
5 votos y demdads, creo que las mociones aqui se han aprobado vy las que se
han aprobado ha sido por mayoria simple y simplemente la mocion se
presenta, se vota y se registra el nUmero de votos a favor y el nUmero de

votos en contra y asi queda aprobada la mocidn, si es que se aprueba.
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El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez explica: si senor, las mociones se aprueban
con mayoria de votos, mayoria simple, pero estd obviando la parte que dije,
yo simplemente lo menciono o ustedes revisen la parte legal, hagan las
consultas, solamente hago la observacién, tal vez no hace ni falta hacerla,
porque cada quién que se defienda, yo no tengo que defender al
companero, por supuesto que él sabe hacerlo, nada mds que cuando un
nombramiento o un acuerdo se ha tomado con 5 votos, solo con 5 votos se
puede derogar. Ahora, no digo que tenga la razén, decir yo que tengo la
razon seria la peor equivocacion, simplemente estoy mencionando lo que
me parece que es, pero podemos revisarlo en su momento, €so es como
punto aparte.

Procedo a la votacidn entonces, como corresponde de la mocidén
presentada por el compariero don Oscar.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. menciona: honestamente coincido con
muchas cosas que dice don Oscar ahi, estoy de acuerdo en muchas
sitfuaciones que menciona, me parece que a nivel institucional siento que si
hay un perjuicio, en este momento no tenemos representante en Vida Plena,
por lo cual la institucion estd siendo perjudicada, nos encontramos en un
tema reputacional muy feo, honestamente y con las palabras que habia
dicho un companero en sesiones anteriores puedo observar que existe una
denuncia en Vida Plena sobre el companero don Errol que esta en frdmite,
como usted lo dijo, estd en proceso, entonces, para la institucidn si hay y no
puedo negar, hay afectacion. Argumentos para defender el companero es
dificil en este momento; sin embargo, quiero decir dos cosas y una de ellas
es lo que establece la mocion al final, la propuesta es quitar un companero
para poner a ofro, pero no es la ideaq; sin embargo, en este caso, aunque
no tengo argumentos para hacer la defensa, se propone a una persona que
ya también en el pasado tuvo sus antecedentes en Vida Plena, entonces,

por ese motivo yo no estaria de acuerdo. En segundo lugar, para revocar un
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acuerdo en firme, segun el articulo 21 se requiere mayoria calificada no
menor a 5 de sus miembros, hay que recordar que en la sesidén del 25 de
enero de 2024, en el acuerdo No. 18 menciona el punto No. 2 “Nombrar al
Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez en la Junta Directiva de Vida Plena OPC,
dicho nombramiento rige del 01 de febrero de 2024 al 23 de octubre de 2025
ambos dias inclusive” y mds adelante el acuerdo No. 19 dice “Prorrogar el
nombramiento del Prof. Errol Pereira Torres como representante de JUPEMA
ante la Junta Directiva de Vida Plena, del 04 de mayor al 31 de diciembre
de 2024".

2A qué hoy con esto?, yo respetuosamente le solicitaria al companero que
valore la continuidad en Vida Plena, por el bien de la institucidn que ponga
los intereses institucionales mds que los personales, esa es mi
recomendacioén. En este momento no puedo votar a favor por este detalle,
SOy una persona que mido los riesgos y no quisiera cometer un error en este
tema, si bien el articulo No. 13 lo faculta, faculta a la Junta Directiva, pero el
arficulo No. 21 es muy claro y aqui estd el acuerdo que lei, entonces, yo
solicitaria al companero que medite y que valore su continuidad en Vida
Plena por esta situacion, pero ya es una decision de él como directivo.

Mi voto seria en este momento que no.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: seria en contra.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro manifiesta: a favor de la mociéon y
en firme.

El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirds indica: nada mds habria que hacer una
correccioéon en el Ultimo rengldn que decia “nombrar al senor Hervey Badilla
como director de la Operadora de Pensiones Vida Plena del 21 de mayo
hasta el 30 de noviembre”, estoy pidiendo que por favor se corrija para que
guede de la manera correcta y no como estd proyectdndose. Nada mads

para efectos de que quede correctamente.
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Asi como el companero Erick da sus argumentos y vota en contra, igual es
un tema que ya habiamos conversado y me duele que Erick ahora lo
exprese de esa manera y salga con eso porque lo habiamos, nos sentamos
a conversarlo como directores, como companeros de Junta Directiva, que
hay muchas cosas que asi deberian de ser, antes de presentarse y no es
porque se nos antoja, dije, y quitar por quitar, y el tema tanto del articulo 13
como del 21 lo conversamos y lo vimos, y son inferpretaciones que cada
quien da a conveniencia en su momento para acomodar cosas, pero
lastimosamente esto es asi y lo vamos conociendo porque, como él dijo la
vez pasada, “yo soy asi y los que me conocen”, bueno, yo lo voy
conociendo, lo voy conociendo y tomo nota para estas cosas.

Mi voto es a favor y en firme.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas senala: por alusidon, es que uno se queda
asustado de las cosas que suceden aqui, pero hay que irlas digiriendo
porque es parte de, con los derechos que nos asisten como directores uno
conversa estas cosas y sabe que hay situaciones que aqui se ha hablado
mucho, se ha hablado mucho de los riesgos reputacionales para arriba y
para abajo, como trapito de dominguear de esta Junta Directiva en cuanto
a las situaciones reputacionales y no es de ocultar justamente que con las
actuaciones que se han dado por parte del senor, como sea pone de
manifiesto ese riesgo institucional, y no solamente de nosotros, sino también
a nivel de la Junta Directiva de la Operadora OPC como tal, es decir, el
ambiente que se crea a lo interno de alguna forma desacredita justamente
las participaciones del companero.

Don Erick estd haciendo mencidon y me menciona, porque creo que su
alusion fue que dice que antes de poner o quitar me menciona o no me
menciona directamente, pero asumo que se refiere a mi porque dice el
companero que va a sustituir también tuvo sus situaciones en Vida Plena; yo

le debo recordar a don Erick que en realidad a mi tampoco se me probd
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nada y lo que se me argumentd fue una cosa totalmente antojadiza y
también le recuerdo a don Erick que votd en mi contra sin darme el debido
proceso, sin darme los companeros que votaron en contra de mi destitucion,
argumentando situaciones que no fueron apegadas a la verdad de lo que
se dio y que si me alude por esa situacion en cuanto a que yo tuve una
sifuaciéon con Vida Plena, es decir, fue una situacion que aqui se manejé y
que se votd sin darme la oportunidad de venir a esta Junta Directiva a
defender y aclarar la posiciéon, le recuerdo que fue una situacion que se me
quita justamente por una votacién que se dio donde yo como fiscal no tenia
participacion alguna, era una situacion que se acogid del seno de una
comision para elevar a la Administracion y que la Administracion decidiera,
y, por lo tanto, esa situacién se dio y simplemente aqui se llegd y se me dijo
y recuerdo muy bien la mocidn que se presentd y que fue presentada por el
senor Errol Pereira, que ante una duda y asi me quitaron, ante una duda y
esa duda sin darme el debido proceso para aclarar o no para ver si ustedes
tenian claramente el tema de por qué se me estaba quitando, no me dieron
la oportunidad, y eso a todas luces fue, vedmoslo de esta forma, una
violacién al debido proceso; simplemente argumentaron lo mismo que se
estd argumentando, articulo 13 quita y ponga, y asi fue como me
sancionaron a mi también. Con esas palabras que usted estd diciendo, don
Erick, de alguna forma me estd aludiendo en cuanto a que es una situacion
gue pone también en riesgo mi reputacion, tal cual usted lo expresa en su
infervencion y yo podria eventualmente decirle que el probar eso también
es muy dificil y es bien delicado, justamente por la violacion que yo tuve del
derecho al debido proceso.

Voto a favor de la mocion.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos menciona: aqui hay una situaciéon, cuando
se habla de la organizaciéon claramente la organizacion estd haciendo un

retiro de las credenciales del companero, por una votacion que se dio en la
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que todos los presentes con excepcién de don Oscar votamos a favor,
porque don Oscar no estaba en ese momento, creo que por eso nosotros
no tendricmos que sancionar al companero. Y las situaciones que menciona
don Oscar en su mocién, bien lo dice ahi la mocién, si se prueba, estd en
proceso, son denuncias, me parece que en caso de que dé un resultado
desfavorable serd el companero don Errol quien tenga que tomar las
decisiones que corresponde y si no lo hiciere también seguramente lo
tendremos que traer aca a la Junta Directiva.

En este momento y con los elementos que tenemos, mi voto es en contra de
la mocion.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: me parece que acd cada vez que,
desdichadamente cuando no actuamos en apego a lo normado hay cosas
gue ahi quedan y cuando se saca en alusion de lo que pasd con la Fiscalia
por parte del companero, él siempre menciona lo mismo, yo creo que
valdria la pena los que no recuerdan o no estuvieron en ese momento, que
lean esa acta para que se enteren, porque me parece que no es tal cual lo
plantfea don Hervey y me parece muy bien que seamos cuidadosos, repito,
con lo que votamos, aplaudo que el companero asi lo sea y por eso hago
mencion a lo de los 5 votos, porque no es nada mds de que se acomoda
esto o lo otro, esta mocion es para acomodar cosas también mds alld de
gue realmente haya una situacidén que a mi criterio nos permita quitar o no
a un companero, es igual, es un acomodo y esas son cosas politicas y que
aqui se reflejan muchas veces en esta votaciones que no son perfectas
como ninguna democracia, pero hago la aclaracion.

Mi voto es en contra de la mocion.

Entonces, la mocién queda tres a tres, voy a repetir la votacidon, no hagamos
tal vez, por el momento, permitanme fluir con la votacion, si alguien desea
la palabra le doy un par de minutos para que exprese 1o que desea al final

de la votacién y poder darle fluidez.
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El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. refiere: no.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez consulta: no le escuché bien, perddn.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. responde: no.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez indica: 3en contra?, 3no, es en contra?

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. responde: en contra.

La Prof. Ana Isabel Carvajal Montanaro senala: a favor.

El M.B.A. Oscar Mario Mora Quirés apunta: a favory en firme.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas refiere: a favor.

La M.G.P. Seidy Alvarez Bolafos indica: en contra.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez sefnala: yo en contra. Cumplo con la
segunda votacién y le daremos el voto de calidad que me asiste en la
siguiente sesién. Entonces, don Oscar su mocidn por el momento queda fres
votos a tres. Muchas gracias.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. menciona: por alusion, con el tema que
habld el companero, en ese momento no es que fue antojadizamente lo
que sucedid en ese entonces, creo que hay que hacer un recordatorio y es
importante, entonces, hacer el recordatorio. Tenemos que recordar que en
el ano 2022 fue un ano muy dificil, las condiciones econdmicas a nivel local
y a nivel internacional eran bastante complejas, tanto asi que las
operadoras de pensiones tenian rendimientos negativos en este momento,
inclusive, la Operadora que tuvo menor afectacion en rendimiento fue Vida
Plena OPC, a pesar de este contexto en ese entonces, en ese momento el
Comité de Capacitacion de Vida Plena, decidié incrementarse a
¢35.000.000,00 o ¢45.000.000,00 por ahi fue el monto, no recuerdo
exactamente, el monto para poder ir a capacitaciones en el extranjeroy en
ese momento, obviamente no hubo ningun comentario en contra sobre esa
decision del fiscal en ese momento, al contrario, mas bien fue tomado en
cuenta, asilo entiendo, para ir a una de esas capacitaciones que entiendo

que eran varias y los afiliados que en ese momento se estaban pensionando,
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que se estaban jubilando eran los mayores afectados, porque estaban
recibiendo el Régimen Obligatorio de Pensiones (ROP) con esas pérdidas de
un -2%, etcétera, mientras que por otro lado se queria incrementar un monto,
me parece desproporcional, en un contexto bastante dificil para temas de
capacitaciones en el exterior.

Este fema no es nuevo, este tema yo lo he escuchado varias veces en Vida
Plena, este ano también salié a la luz y para dicha mia yo me opuse en ese
momento a que se diera esa capacitacion en Espana en enero y yo lo dejé
constando en actas, entonces, creo que era importante hacer este
recordatorio porque no es que fue en forma antojadiza. Ahora bien, si es
cierto que el fiscal no aprueba, es la Junta, pero fiene voz, entonces, eso es
importante dejarlo claro.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas apunta: en la misma linea, por alusion. Don
Erick, le recuerdo claramente que mi funcidn como fiscal en ese momento
y en esa reunion y con base a la reunion de la Comision de Capacitacion
que se dio ese dia, fue una recomendacion que salid de la capacitacion,
aprobada por todos los miembros de la Comision incluyendo al senor
Edgardo Morales Romero, ex director, quien estaba formando parte de esa
Junta Directiva y fue una recomendacién que iba a la Administraciéon para
que la Administracién hiciera los andlisis respectivos si habia o no
presupuesto para hacer ese qjuste a capacitacion, no fue ningun acuerdo.
Entonces, claramente estd estipulado que la Administraciéon era la que tenia
gue hacer el andlisis respectivo y llevar su informe a la Junta Directiva, ahora
si, usted mismo lo acaba de decir, en Junta Directiva es donde uno puede
actuar y decir si algo estd bien o estd mal, mi condicion de fiscal obedecia
a estar presente en la sesion, pero no a participar para decir si algo estd bien
o estd mal, porque hay un acuerdo de Comision para llevarlo.

El M.Sc. Erick Vega Salas, M.B.A. refiere: Hervey, pero usted era el fiscal.
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El M.Sc. Hervey Badilla Rojas menciona: eso es, vamos a ver, ahi lo que se
toma en el acuerdo de la Comisidn es elevarlo a la Administracion para que
se valide la posibilidad, y asi fue como se dio el tema; la Administraciéon
posteriormente y ante una situacién que de un dia para otro llegd el
companero Edgardo y se refirié tal cual se dio a conocer en Junta Directiva
donde entonces eso prdcticamente quedd en nada, pero no fue que ahi
se tomaron los acuerdos, en el cual y como usted dice que yo me ofreci o
me participaron a la capacitacion, eso no fue fal cual usted lo estd
mencionando, pero si recuerdo muy bien que fue una instruccién a la
Administracién para que hiciera el andlisis, si procedia o no y luego iba a
Junta Directiva, ahi era donde esta Fiscalia podia haber intervenido,
perfectamente, pero bueno, ya el tema fue agotado y asi fue, y repito, no
se me dio el debido proceso, aunque don Jorge diga y repita que cada vez
que se toca ese tema yo lo traigo a colacion, es que asi es, se me violo el
derecho.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez seinala: vuelvo a decir, la Junta fiene la
potestad, antes se indicd claramente, de poner y quitar estas
representaciones y no fiene que haber un debido proceso; el debido
proceso es otra cosa, pero bueno, por eso antes hice la excitativa a que los
gue guieren conocer qué ocurrid y qué se dijo en esa sesion lo busquen, ahi
estdn las actas, habia mucha gente que se estaba montando en el avion,
no era solo la Junta Directiva, pero bueno, ahi lo dejo, cada quién puede
buscar la informacion, porque me parece que traer aqui y hacer un andlisis
de qué pasd en aquel momento y todo, ya no cabe.

El M.Sc. Hervey Badilla Rojas indica: en cuenta el representante de JUPEMA
también estaba montado en el avion.

El Lic. Jorge Rodriguez Rodriguez refiere: ahi estd la informacioén y es publica.
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El senor presidente finaliza la sesidon al ser las doce horas y cincuenta y cinco

minutos.
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